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Forord

| fordret 2015 udarbejdede vi pa CELF et feelles paedagogisk vaerdigrundlag for skolens paedagogiske
arbejde. Det paedagogiske veerdigrundlag geelder saledes for alle skolens undervisningsomrader og
indeholder ambitionen om at levere uddannelser af hgj kvalitet via et teet samarbejde mellem leererne og en
steerk peedagogisk ledelse.

Fra Peedagogisk veerdigrundlag til PVG-guide og ngglebegreber

CELF’s paedagogiske veerdigrundlag (herefter: PVG) er bygget op over tre fokusomrader, der saetter eleverne i
centrum. Omraderne er tryghed, motivation samt tillid og relationer. PVG beskriver, hvordan disse ideale mal
kan nas primeert gennem laerernes arbejde med eleverne ud fra en raekke betydningsbaerende paedagogiske
idéer og ngglebegreber, der skal danne afszet for den peedagogiske praksis pa CELF.

Guiden er teenkt som en handbog, hvor CELF’s laerere kan sl op og leese, hvad vi her pa skolen leegger i de
enkelte ngglebegreber i PVG, hvilke teorier de er hentet fra samt, hvordan vi bruger begreberne, og hvad vi
gnsker at opnd gennem arbejdet med vaerdierne, nar de viser sig og "far liv” i undervisningen. De enkelte
opslag kan saledes ogsa anvendes i den paedagogiske debat.

Hvem kan bruge guiden og hvad indeholder den?

Det paedagogiske veerdigrundlag er som naevnt malrettet laererne pa CELF og guiden er derfor skrevet til
dem. Guiden indeholder informationer om i alt 21 ngglebegreber, hentet direkte fra PVG, eller er medtaget
for at understgtte PVG-ngglebegrebernes anvendelse.

Guiden rummer tillige en leesevejledning, og den vedlaegges diverse veerktgjer til systematisk observation og
evaluering af undervisningen - alt sammen som en hjeelp til arbejdet med det paedagogiske veerdigrundlag i
praksis. Veerktgjerne vil blive lagt pa den digitale platform, der allerede nu anvendes pa EUD-uddannelserne.

Guiden v3 —forar 2017

Guiden v1 blev til i neert samarbejde mellem skolens ledere og peedagogisk afdeling. Ved udgivelsen i
sommeren 2017 blev det besluttet, dels at give alle interessenter mulighed for at stille forslag til eendring af
afsnittene i guiden, dels at revidere den ca. en gang arligt - begge dele for at ggre guiden til et dynamisk
arbejdsredskab i en foranderlig verden, hvor der hele tiden opstar nye paedagogiske tanker, og hvor vi
lzbende ma forholde os til ny forskning og udvikling. Styregruppen har modtaget de indkomne forslag,
diskuteret og indarbejdet dem i v2. Enkelte afsnit var helt nye, og andre var, som i denne v3, revideret. Som
noget nyt suppleres guiden med relevante temavideoer, der findes pa CELFnet eller CIP.

Rigtig god leeselyst.

Styregruppen/v. Lis Errebo, april 2017
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Laesevejledning

Guiden er en handbog, et opslagsvaerk og en manual, hvor du kan finde forklaringer pa de mest betydnings-
beerende og centrale begreber i det paedagogiske veerdigrundlag, de sékaldte nagglebegreber.

Malgruppen er leerere og ledere, der har henholdsvis direkte og indirekte ansvar for undervisningen af de
elever og de kursister, der tager en uddannelse pa CELF.

Guiden til det paedagogiske veerdigrundlag udger sadledes manualen til den made, leerere og ledere forventes
at forholde sig til elever og kursister pa.

Guidens struktur
Hvert ngglebegreb behandles saerskilt og i tre trin:

Pa trin 1 gor vi kort rede for begrebets teoretiske baggrund
Pa trin 2 gar vi kort rede for, hvordan vi bruger begrebet pa CELF

Pa trin 3 gar vi kort rede for, hvad vi gnsker at opna gennem det paedagogiske arbejde med det.

Trin 3 skal ses som inspiration og hjeelp til at diskutere og udvikle relevante emner i den paedagogiske
praksis og dermed gge kvaliteten i undervisningen.

Fokusomraderne i Trin 3 kan med fordel bruges som feedbackpunkter i laererens selvrefleksion, som emner
i den reflekterende samtale med lederen og i leeringsteamets arbejde. Selve observationerne skal forega
systematisk og falges op af den omtalte reflekterende samtale, som over tid udvikles til monitorering og
egentlig supervision.

PVG-ngglebegreberne er opstillet i alfabetisk orden, ligesom i en ordbog. Begreberne kan ogsa tilgas direkte
ved at klikke pa det relevante begreb i Det peedagogiske Vaerdigrundlag pa CELFnet under fanen "Service”,
"Paedagogisk udvikling” og "Det peedagogiske veerdigrundlag”.

For teoretisk interesserede uddybes de to baerende begreber Anerkendende tilgang og Dannelse yderligere i
Bilag 1 og 2.
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Det paedagogiske veerdigrundlag pa CELF

Formal: Den paedagogiske strategi har til formal at understgtte skolens mission, vision og psedagogiske
grundlag, sdledes at elever, der pabegynder uddannelse pa CELF, gennemfgrer den pabegyndte uddannelse.

Derfor skal leereren og leererteamet udgve situationsbestemt klasserumsledelse med en anerkendende
tilgang. Det gares ved at:

Leereren fremstar som faglig og dannelsesmaessig rollemodel for eleverne og skal arbejde for at fremme
elevernes almene dannelse og fremtidige fagidentitet. Leerernes paedagogiske praksis er kendetegnet ved
hgjt engagement og et kontinuerligt arbejde med at udvikle motiverende undervisning. Leereren skal vaere
opsggende i forhold til elevernes laering.

1: Skabe rammer og tryghed om elevernes laering

Gennem systematisk planleegning skabes trygge, overskuelige rammer, som sikrer, at elevernes
leeringsprocesser farer til de fastsatte mal. Med afsaet i elevernes forudsaetninger anviser laereren og
leererteamet den enkelte elev metoder, udfordringer, redskaber og evt. stgtteforanstaltninger, som sikrer
malopnaelse og giver eleven mulighed for kontinuerligt og synligt at falge sin kompetencetilveekst. Rammer,
mal, struktur og adfeerdsregler for uddannelsen udmeldes altid ved starten af forlgbet.

2: Lede og motivere elevernes laeringsprocesser

Undervisningen gennemfares gennem anerkendende og tydelig klasserumsledelse samt inddragelse af
paedagogisk it med henblik pa at skabe effektive leeringsprocesser. Undervisningen skal tilrettelaegges og
gennemfgres med henblik pa at motivere eleverne til fortsat leering og videre uddannelse og skal skabe
fundament for egentlig studiekompetence. Leereren og leererteamet er i Igbende dialog med den enkelte
elev om dennes laeringsmal. Der arbejdes systematisk med evaluering af malopfyldelsen og gives konstruktiv
feedback. Leererteamet gennemfarer desuden hyppige, systematiske evalueringer af egen undervisning og
performance, og pa baggrund af disse evalueringer udvikles den peedagogiske praksis Igbende.

3: Skabe tillid og relationer i forhold til eleven og elev/elev imellem
Leereren og laererteamet arbejder bevidst pa at skabe tillidsfulde relationer eleverne imellem og til deres
leerere. Leereren og leererteamet skaber arbejdssituationer, som ansporer og stimulerer til samarbejde og
sikrer, at alle elever inviteres ind i feellesskabet. Eleverne mgdes med forventninger om, at de kan bidrage
aktivt til lasning af opgaven, og at de har ansvar for at byde ind med de forskellige styrker, de har. Der
fokuseres som udgangspunkt pa de abenlyse styrker for derigennem at udvikle elevernes selvveerd og lyst til
leering,
Effekten af arbejdet med paedagogisk og didaktisk vaerdigrundlag afspejles gennem malinger af:

1. Den enkelte elevs og/eller klasses karakterniveau
Elevernes lyst til mere faglighed gennem tilvalgsfag, hgjere niveauer, elite-forlab m.v.
Den enkelte elevs og/eller klasses fremmadefrekvens
Den enkelte elevs og/eller klasses trivsel
Frafaldsindsatsen over for den enkelte elev og/eller klasse
Den enkelte leerers og/eller leererteams performance, set gennem elev-gjne

Den enkelte leerers og/eller leererteams anvendelse af ny undervisningsteknologi

Z N o ok w N

Teammedlemmernes trivsel og arbejdsgleede.

Fremlagt pa SU-mgde 18.3.2015
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Hvordan bliver vi klogere pa CELF?

Pa CELF har vi overordnet valgt at tage udgangspunkt i modellen Kolb’s lzeringscirkel (Kolb 1984), der netop
leegger op til den fortlabende og vedvarende laeringsproces og udvikling, vi gnsker pa CELF. Vi leerer gennem
en vedvarende proces, hvor vi hele tiden bliver klogere. Det gor vi ved at evaluere viden og laering pa alle
niveauer - strategisk, taktisk og operationelt niveau. Modellen er vist herunder.

Indgang til nyt
leeringsforlgh

@ Fase:
1. Observér det, vi gar

Konkret

aplevelse 2. Reflektér over det observerede:
Hvad gik godt og mindre godt?
3. Brug den nye viden til at

planleegge en ny handling

Systematiseret Reflekterende
afprevning observation

Hjulet drejer, og resultaterne af

den nye handling skal nu

observeres (fase 1 gentages) osv.
Abstrakt

forstdelse

4. Den nye handling afprgves

Kolb’s lzeringscirkel giver fortlgbende anledning til refleksion over den anvendte praksis i det arbejde man
udfgrer. Refleksionen - og dermed evalueringen - bruges efterfglgende som afseet til at udvikle ny handling -
f.eks. ny praksis i undervisningen, i administration, i sagsbehandling mv. - teorien er relevant for alle
arbejdsomrader pa CELF. Den formative evalueringsmetode er en tilsvarende fremadrettet og konstruktiv
metode, der falder fint i trdd med tankegangen i Kolb’s model. Metoden matcher ogsa den anerkendende
tilgang, som vi arbejder ud fra.

For hele tiden at blive klogere pa, hvordan vi gar undervisningen og leeringen mere effektiv, arbejder vi med
paedagogisk dialog pa basis af observation og evaluering af undervisningen. Det gares regelmeessigt og ud
fra feelles kriterier. Derfor har vi til formalet udviklet diverse skemaer. Dem finder du pa CELFnet som bilag til
guiden under overskriften "VAERKT@JER”, under omradet Service, Paedagogisk udvikling og Peedagogisk
veerdigrundlag.

En af grundstenene i den paedagogiske tilgang til effektiv undervisning og leering er John Hattie’s teori om
synlig leering. Hattie’s teorier formidles bl.a. af James Nottingham (Nottingham 2015) og understgttes af
bade hans og Carol Dweck'’s teorier om udfordrende leering og selvvaerd. Deres tanker om udfordrende
leering og selvveerd laener sig op ad teorien om betydningen af dynamiske tankesaet (growth mind-set) hos
eleverne - en positiv tilgang til laering, der giver mulighed for at flytte og udvikle eleven gennem leering.
Leererne udfordres aktuelt af mange elever med et fastlast tankeseet (fixed mind-set), som fastholder dem i
et negativt selvbillede. Midlet til at pavirke det fastlaste tankesaet er udvikling af selvsteendig taeenkning.

Som i den anerkendende tilgang tager Nottingham afsaet i en positiv tilgang til eleverne, men teorien gar et
skridt videre og lader eleven udvikle sig gennem udfordrende teenkning "wobling”, hvor usikkerhed og
afpravning af nye tanker, handlinger og mgnstre giver eleven starre selvveerd, ukuelighed og dbenhed for nye
muligheder i skolen - og i tilveerelsen som sadan. | denne proces roses og anerkendes elevernes mod til at
prave noget nyt, deres handlinger, tanker og idéer. Det giver mulighed for yderligere lzering og fremdrift - at
eleven bliver sa dygtig som muligt.
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Anerkendende tilgang
Hvad siger teorien?

Den anderkendende tilgang er en grundpille i det paedagogiske veerdigrundlag pa CELF. Teorien er udviklet
af David Cooperrider (2011). Teorien repreesenterer en undersggende og udforskende tilgang til forstaelsen
af det enkelte menneskes - eller den enkelte elevs - individuelle forudsaetninger og muligheder, der
anerkender og veerdseetter disse. Teorien tager afsaet i en positiv tilgang og en oprigtig interesse for det
andet menneske. Metoden er en laerings- og organisationsudviklingsmetode, der seetter fokus pa det, der
opleves som en succes, og pa det, der virker. (Laes evt. mere om teorien i Bilag 1)

En anden teoretiker pd omradet er den tyske sociolog og filosof, professor Axel Honneth (2006), der
beskriver tre former for anerkendelse: Anerkendelse i privatsfeeren - det at blive mgdt med keerlighed og
fglelsesmaessig opmaerksomhed, som resulterer i udvikling og vedligeholdelse af selvtillid. Anerkendelse i
den retslige sfeere, som resulterer i oplevelsen af ligeveerd. Anerkendelse i den solidariske sfaere, som farer
til at den enkelte kan fgle sig veerdifuld i faellesskabet. Iflg. Honneth opstar selvbevidsthed via anerkendelse.
Ligeledes beskriver han betydningen af anerkendelse for menneskets liv og udvikling og viser, hvorledes
manglende anerkendelse slar igennem som en reekke bevidsthedsforstyrrelser.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Leereren skal have en undersggende tilgang til elevens personlige ressourcer og have en anerkendende og
veerdseettende tilgang til elevens ressourcer (viden, erfaringer, motivation, dremme eller mangel pa samme).
Med denne viden som afseaet kan leereren tilbyde eleven de rette udfordringer og redskaber til at udvikle sig
personligt og fagligt under uddannelsen pa CELF.

Leererens anerkendende og veerdseettende tilgang kraever en positiv relation til den enkelte elev, skabt
gennem leererens vaesentlige interesse for og indsigt i elevens samlede situation. Formalet er at afdeekke
elevens leeringspotentiale og identificere, finde og anvende de relevante metoder, redskaber og eventuelle
statteforanstaltninger, og dermed bidrage til at gare eleven sa dygtig som muligt. - Det geelder savel faglige
som personlige kompetencer. Malet er at eleven under og via sin uddannelse far mulighed for at udvikle sig
til et helt menneske og en ansvarsbevidst borger i et demokratisk samfund.

Hvad vil vi opna?
Den anerkendende tilgang i undervisningen opnas gennem:

¢ Undersggende tilgang: At laereren viser oprigtig interesse for elevens forudsaetninger gennem
undersggende/undrende spgrgsmal. Giver feed up, feedback og feed forward til eleven

¢ Anerkendende og vaerdsaettende tilgang: Tonen og ordvalget er anerkendende og veerdsaettende

* Positiv relation: Der er konstruktiv opmaerksomhed pa den enkelte elev. Der er humor og smil. Den
enkelte elev bliver set, hgrt og forstaet

¢ Relevante metoder, redskaber og eventuelle stgtteforanstaltninger i forhold til eleven: Der er foretaget

realkompetencevurdering inden for de farste 14 dage. Leereren Identificerer, finder frem til og anvender
de relevante metoder, redskaber og evt. stgtteforanstaltninger i forhold til den enkelte elev.
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Dannelse

Hvad siger teorien?

Dannelse indgar som et vaesentligt element i de kompetencer, eleverne skal udvikle, mens de uddanner sig
pa CELF.

Eleverne skal modtage og tilegne sig en vis maengde fagligt stof, som det er beskrevet i de respektive
undervisningsbekendtgarelser og derefter forholde sig til det. Derpa skal eleverne skabe deres egen
forstaelse af stoffet og dermed saette det leerte i spil i forhold til deres egen virkelighed. Gennem kritisk
refleksion skal de opna meningskompetence, der kan fare til handlings- og ansvarskompetence. Det
teoretiske afsaet er en sammenkobling af Qvortrups (2004) og Klafkis (2001) teorier om dannelse.

Dannelsesbegrebet kan forbindes med tre grundleeggende evner: selvbestemmelse, medbestemmelse og
solidaritetsevne. For at kunne udvikle medbestemmelse og solidaritetsevne ma almendannelsen have en
forpligtende feelles kerne og rumme de sakaldte "epokale nggleproblemer”. Eleverne méa kunne forholde sig
til faelles menneskeligt vedkommende problemer - og ggre det med respekt for faellesskabet. Selvdannelsen
kombineres med det almene, og resultatet kan samlet kaldes "refleksiv veerdseettelse”. Dannelsesbegrebet
forbindes altsa taet med begrebet veerdsaettelse, idet det enkelte individ skal kunne rumme bade sig selv og
den forskellighed, som omverdenen praesenterer det for. Moderne dannelse er at kunne reflektere over og
se ud over sig selv og sin egen dannelse og samtidig tage afstand fra dem, der ikke tillader en saddan
tolerance. (Lees evt. mere om teorien i Bilag 2)

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Af CELF’s overordnede vaerdigrundlag fremgar det, at vi arbejder ud fra de grundleeggende veerdier Dialog,
Respekt og Samarbejde og tilstraeber at gare det i en anerkendende and. Grundlaget kan tolkes som et
udtryk for demokratiske grundveerdier, der igen hviler pa idéen om feelles ansvar og en positiv accept af de
mennesker vi omgas - uanset relationen - den feelles forpligtende kerne. Da der er tale om gensidige
pavirkninger i et kulturbaerende og kulturskabende miljg, er skolens ansatte forpligtede til at veere
dannelsesambassadarer og leererne til at veere faglige, sdvel som dannelsesmeessige rollemodeller. (Se:
Paedagogisk veerdigrundlag for medarbejdere i servicefunktionerne omkring undervisningen pa CELF).
Overordnet veelger vi hermed at kombinere en humanistisk og en kritisk tilgang til didaktikken. Vi ser
undervisning dels som et kulturelt mgde, dels som samfundsmaessigt feellesskab, der har fokus pa det
forstdende og friggrende i dannelsen af eleven til en demokratisk borger i et hyperkomplekst samfund.

Hvad vil vi opna?

At eleven gennem uddannelsen udvikler evnen til
e  Kkritisk refleksion = meningskompetence
e at handle pa baggrund af det leerte = handlingskompetence
e attage ansvaret for egne handlinger i forhold til andre/samfundet/miljget = ansvarskompetence
* atse sig selv som et frit og selvsteendigt menneske med egen vilje = selvbestemmelse
® atse sig selv som et ligeveerdigt menneske med ret til indflydelse = medbestemmelse
at rumme og forholde sig til mennesker med andre veerdier og holdninger = solidaritetsevne

at elev og leerer udviser gensidig respekt

at elev og leerer kommunikerer i ligeveerdig dialog

at der er tale om konstruktivt samarbejde mellem leerer og elever og eleverne indbyrdes

at elever og leerer udviser vaerdsaettende og anerkendende adfaerd i forhold til hinanden, til andre pa
skolen og i omgivelserne - som f.eks. i leere- og praktikpladser.

O O O O
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Didaktik
Hvad siger teorien?

De peedagogiske vaerdier seetter rammerne om undervisningen pa CELF og dermed ogsa rammerne for
didaktikken. Didaktik betyder undervisningsleere og drejer sig iflg. Madsen (2015, s.58) om, hvordan leereren
planlaegger undervisningens indhold og veelger metode under hensyn til f.eks. laeringsmal og
elevforudsaetninger. Endvidere drejer det sig om de overvejelser og refleksioner, leereren gar sig i forbindelse
med planlaegning af undervisningen. Didaktikken bestemmes i stor udstraekning af, hvilket fag eller hvilke
kompetencer leereren underviser i, hvorfor den enkelte lzerer ma "oversaette” det faelles didaktiske
veerdigrundlag i forhold til sin egen undervisningsplanlaegning og -gennemfarelse. (Madsen 2015, s. 58)

Et leererteam (her leeringsteam) skal bade planleegge, gennemfgre og evaluere undervisningsforlgbet.

Vi kan anvende Hiim og Hippe’s didaktiske

relationsmodel til dette formal. Den didaktiske Leeringsforudsztninger

relationsmodel handler om relationerne mellem \

elementerne: leeringsforudsaetninger, rammefaktorer, Vurdering / Evaluering "> Rammefaktorer
I

mal, indhold, leereprocessen, vurdering/evaluering. |

denne model er det ikke muligt at pavirke ét omrade,

uden at det har effekt pa de andre fem elementer. (Hiim

Og Hlppe, 2006) Leereprocessen

Iflg. Meyer (2008) skal de didaktiske overvejelser sikre
at opfylde de 10 kendetegn ved god undervisning:

Indhold

Figur 1: Didaktisk relationsmodel

e  Klar struktur

® en betydelig meengde aegte leeretid

® |zeringsfremmende arbejdsklima

e indholdsmeessig klarhed

e meningsdannende kommunikation

e metodemangfoldighed

e individuelle hensyn

® intelligent treening

e transparente preestationsforventninger
e stimulerende leeremiljg.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Teoretisk set veelger vi at betragte undervisning som et kulturelt mgde mellem elever og leerere i et
samfundsmeessigt feellesskab. Vi kombinerer hermed en humanistisk med en kritisk tilgang til didaktikken.
| praksis ligger udgangspunktet for undervisningens tilretteleeggelse i den lokale undervisningsplan. Ud fra
uddannelsens/fagets bekendtggrelse omsaettes fagmalene til handlingsmal, dvs. indhold.

Med udgangspunkt i Hiim og Hippe’'s model udarbejder leeringsteamet/leereren et detaljeret
undervisningsforlgb med tydelige leeringsmal. Som inspiration til planleegningen bgr Meyers 10 ovenstaende
kendetegn for god undervisning medteenkes. - Undervisningsforlgbet udarbejdes med angjvet metode og
indhold i den digjtale platform CELF Ipraxis (herefter omtalt som CIP), som anvendes som laeringsmiddel for
eleverne - indtil videre - pa EUD. Til ethvert undervisningsforlgb skal der udarbejdes en plan for evaluering af
undervisningen, og eleverne skal lgbende have feedback pa deres leeringsproces. Grundlaget for dette er det
feelles arbejde i leeringsteamet. (Se: Teams bliver til leeringsteams)
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Hvad vil vi opna med de didaktiske overvejelser?

e At der er udarbejdet en lokal undervisningsplan

e At der er udarbejdet et detaljeret undervisningsforlgb i CIP (pa EUD)

e At der er udarbejdet en plan for systematiseret evaluering af undervisningsforlgbet
e At der er udarbejdet en plan for opfglgning af elevernes kompetencer

e At der med udgangspunkt i Kolb’s leeringscirkel Igbende a&endres i undervisningspraksis.
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Differentiering

Hvad siger teorien?

Differentiering skal ses som et paedagogisk princip der har til formal at ingdekomme elevernes diversitet,
dvs. forskellighed og heterogenitet, dvs. uensartede sammensaetning, pa en sadan made, at alle elever
udfordres optimalt i alle fag. Det er et grundlaeggende princip som leererne skal planleegge deres
undervisning ud fra - et princip der har konsekvenser for de didaktiske valg leererne traeffer, nar de
tilretteleegger undervisningen. (Danmarks Evalueringsinstitut, 2011)

Differentiering betyder, at leereren tager udgangspunkt i elevernes forskellighed og i deres forskellige
forudsaetninger i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af undervisningen. Leereren forklarer fagligt stof, giver
feedback, statter og motiverer eleverne pa forskellige mader, der passer til elevernes forudsaetninger.

For at sikre, at eleverne udvikler deres kompetencer bedst muligt, skal leererne lgbende videreudvikle deres
praksis for differentiering. Differentiering omfatter undervisningsdifferentiering, niveaudeling og talentspor.

Undervisningsdifferentiering

Undervisningsdifferentiering betyder, at alle elever skal na samme laeringsmal, men at de far mulighed for at
na malet pa forskellige mader og i forskelligt tempo?. Ved at tilrettelaegge undervisningen pa forskellige
mader kan der tages hensyn til elevernes faglige niveau, laeringsstile og/eller sociale forudsaetninger. Med
dette udgangspunkt skal laereren udvikle og afprgve metoder til at forklare det faglige stof pa forskellige
mader og give eleverne feedback pa forskellige mader. (Hiim og Hippes Didaktiske relationsmodel (2007))

Klafki (2001) taler om to former for differentiering;:

e Flevdifferentiering (ydre differentiering), hvor eleverne opdeles i forskellige hold/klasser som er
organisatorisk adskilte - ved niveaudeling

e Undervisningsdifferentiering (indre differentiering), hvor eleverne undervises sammen, men med
forskellige undervisningstilbud.

Iflg. Hattie (2015) differentierer laereren for at sikre at leeringen er meningsfuld og effektivt indrettet pa, at
alle elever nar lektionens/lektionernes mal. P& CELF skal undervisningsdifferentiering ske ved at
differentiere i forhold metoder og midler, sa det faelles, centralt fastsatte leeringsmal nas af alle elever.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Begrebet differentiering er ikke direkte omtalt i det psedagogiske veerdigrundlag, men differentiering er den
absolut ngdvendige metode til at nd de skitserede uddannelsesmal.

P& CELF tager vi primeert afseet i undervisningsdifferentiering. Elevernes diversitet, forskellige leerings-
forudseetninger og laeringstempo stiller krav om differentieret undervisning, hvilket kan imgdekommes pa
flere mader, f.eks. ved at organisere undervisningen, sa elevernes forudsaetninger, motivation og
leeringstempo tilgodeses gennem stilladsering og varieret feedback eller gennem fleksibel levering. Begge
metoder sgger at udnytte elevens potentiale ved at skabe fremdrift i elevens leering, dvs. progression, via
elevens "naermeste udviklingszone” (kaldet Nuz).

Stilladsering, nsermeste udviklingszone, elevtilpasset feedback og flow

Den russiske psykolog Lev S. Vygotsky (1896-1934) er ophavsmand til teorierne om "Den naermeste
udviklingszone” "(Nuz) og begrebet "Stilladsering”. Vygotsky undersagte udviklingen af og sammenhaengen
mellem teenkning og sprog. Vygotsky opfandt begrebet "Zonen for den naermeste udvikling” (Nuz), som er
det omrade, hvor barnet (her: eleven) sammen med en voksen (her: leereren) kan klare opgaver, som det

1 Sir Ken Robinson: Vi tror fejlagtigt, at alle kan lzere det samme p& samme tid og pd samme tidspunkt i deres liv.
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(her: eleven) endnu ikke kan klare pa egen hand. Begrebet har fortsat stor psedagogisk betydning, da det
papeger takten i laeringen. (Vygotsky, L.S., 1971)

”

Begrebet "scaffolding”, eller "stilladsering”™ er direkte inspireret af Vygotskys arbejde med Nuz. Jens Dolin
definerer stilladsering som "den proces hvor leereren gennem identificering af elevens Nuz understgtter
eleven netop sd meget, det er nadvendigt, og dermed lader eleven overtage og styre laereprocessen i den
takt, eleven magter det”. (Damberg, Dolin m.fl. 2013, s.189)

Iflg. Hattie er det med "stilladsering” ligesom med stilladser ved byggerier. Kunsten er at vide, hvornar der er
brug for dem, og hvornar det er tid til at fierne dem. Formalet med stilladsering er at give statte, viden,
strategier, modeller, spagrgsmal, instruktion, omstrukturering og andre former for feedback, nar intentionen
er, at eleven skal na frem til at "eje” den pagaeldende viden. (Hattie, 2015, s. 203)

Pa CELF tilstraeber vi, at eleven kommer i en leeringsmaessig flow-tilstand, sa der opstar balance mellem
elevens evner og behov i forhold til undervisningsniveauet og de laeringsmaessige udfordringer, der skal
veere sa tilpas store, at eleven udfordres, men dog kan tackle disse. Det er malet, at eleven gennemfgrer sin
uddannelse og bliver sa dygtig, som han/hun kan. (Se: Flow-modellen under Tillid og relationer).

Fleksibel levering danner basis for fleksibel lzering

Ved fleksibel levering forstds, at undervisningen bygges op pa en digital platform (CIP) med tilhgrende digital
instruktion som eleverne kan tilga uafheengigt af tid og sted. Eleverne kan her arbejde og leere i eget tempo,
dvs. med mulighed for at ga hurtigt videre, nar en opgave er lgst og godkendt, gense instruktionen eller gve
sig pa lignende opgaver - helt i overensstemmelse med deres Nuz. Ved sygdom eller andet forfald har eleven
mulighed for at indhente det forsamte, og kammeraterne i klassen og laereren skal dermed ikke bruge tid pa
gentagelser.

Leereren planlaegger undervisningen og leegger materiale med feed up - dvs. klar angjvelse af kravene i den
lokale uddannelsesplan (Lup) og laeringsmal, instruktioner og opgaver pa CIP’en. Hermed kan laereren i selve
undervisningssituationen koncentrere sig om rollen som instruerende/treenende, coachende, og relations-
skabende laerer med fokus pa at facilitere laereprocessen hos den enkelte elev. Leereren kan saledes ogsa
differentiere og malrette sin feedback til den enkelte elevs opgavebesvarelse og give specifik feed forward til
den enkelte elev, sa han/hun har mulighed for at gare fremskridt i den rigtige retning og blive sa dygtig som
muligt.

CIP’en kan i gvrigt vaere med til at lgse udfordringen med behovet for samlaesning af mange sma hold med
forskellige faglige mal. - Ved samlaesning forstar vi pa CELF, at elever med forskellige mal undervises i
samme rum, coachet og instrueret af en eller flere laerere, der kender malene for de forskellige elevgrupper.
Samlaesningen stiller krav til leereren om kendskab til alle de anvendte Lup’er og leeringsmal, som eleverne
arbejder med.

Hvad g@r leereren i praksis?

Ved planlaegning af undervisningen tager leereren afsaet i et synligt og forstaeligt mal, der er bade klart og
kendt af eleven. Malet fremgar af bekendtgarelsens krav til uddannelsen, som i den enkelte afdeling bliver
omsat til malpinde ud fra den sakaldte Lup. Da alle elever pad samme uddannelse skal nd de samme mal for
at kunne gennemfgre uddannelsen i faget, men ggr det pa baggrund af forskellige laeringsforudsaetninger,
ma laereren differentiere undervisningen. Det kan som naevnt ske gennem stilladsering og varieret feedback
- enten som mere traditionel undervisning eller via en digital platform, som vi pa CELF har valgt skal veere
CIP. (Se: Peedagogisk IT)

Ved begge undervisningsmetoder sker differentieringen med afseet i en feelles opgave, som alle elever skal
kunne lgse. Differentieringen bestar derfor i, dels at formulere opgaven pa forskellige mader, som giver
mulighed for at alle elever kan Igse den, dels at yde statte til elevernes opgavelgsning i tilpasset omfang.
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Stilladseringen bestar her af en kombination af f.eks. gradueret laereropmaerksomhed kombineret med
graduerede opgaveformuleringer, der udfordrer eleverne pa forskelligt abstraktionsniveau: dvs. én type
opgaveformulering, der kan lgses af alle elever (med meget stilladsering) - én, der kan lgses af nogle elever
(middel stilladsering) - og én, der kan lgses af fa elever (mindre stilladsering).

De elever, der har brug for at veelge den mest stilladserede opgave for at udvikle sig fagligt kan meget vel
have brug for den grad af elevkontakt, som Svejgaard (2011/2013) omtaler i forbindelse med den "grgnne
opgave”. - Det er de meget usikre elever. De kan maske lidt og ter eller gider ikke rigtigt. Disse elever har
brug for at veere i klassen taet pa laereren. De har behov for:

e Tydelige instruktioner (laereren optreeder som mesteren, der leerer fra sig)
e  Klar struktur og stilladsering

e Hyppige tjek

e Atlaereren er meget tilstede hos eleverne

e Hyppig feedback

e Leererens vurdering

e At leereren oftest kun stiller lineaere spgrgsmal

e Altid entydige svar pa deres spgrgsmal.

De elever, der har mindre behov for stilladsering, kan meget vel have brug for den grad af leerer-
opmeaerksomhed, der omtales som "den gule opgave”. Det er de noget usikre elever. De kan en del, vil
maske og tar maske. De skal overbevises om, at de godt kan klare opgaven. Eleverne kan evt. arbejde lige
uden for klasseveerelset, sa laereren kan kontaktes ad hoc. De har brug for:

e Grundleeggende klar struktur for arbejdet med opgaverne

® |gsere stilladsering (end ved den granne opgave)

e Feedback og korrektioner, sa eleverne ikke laver for meget forgeeves arbejde

e |eaereren treener eleverne i opgavelgsning (som en vaerkfgrer ville ggre det)

e Begyndende traening i selv at tage beslutninger - leereren stiller strategiske og cirkulaere spgrgsmal
e Kommunikationen afsluttes altid med entydige svar- eleverne ma ikke efterlades i usikkerhed.

De elever, som kan selv og vil selv, men som maske i nogle situationer kan veere en smule usikre skal
udfordres via den mindst stilladserede opgave. Disse elever kan meget vel have brug for en mindre grad af
leereropmaerksomhed, som omtalt ved "den rgde opgave”. Elevernes faglige forudsaetninger betyder, at
denne elevgruppe skal udfordres fagligt, og at de i gvrigt arbejder med en hgj grad af selvsteendighed. -
Eleverne kan f.eks. arbejde pa skolens bibliotek, laeringscenter el. lign., sa leereren kan facilitere deres
arbejdsproces, nar der er brug for det. Disse elever har gavn af:

e Opgaver uden forudgaende stilladsering (leereren optreeder som konsulent/vejleder/facilitator)

e At leereren kan konsulteres om ngdvendigt, men gruppen arbejder mest selvsteendigt

e At leereren stiller strategiske, cirkuleere og reflekterende spgrgsmal

e At leereren stgtter elevernes arbejdsproces eller udfordrer dem ved at uddelegere ansvaret for
opgaven til eleverne og stille "fagligt udfordrende spargsmal”

e At leereren sjeeldent giver entydige svar.

For de helt specielt dygtige elever - dem, der kan deltage i et talentspor, vil det veere oplagt, dels at leereren
opmuntrer dem til at veelge de mest udfordrende (dvs. de mindst stilladserede) opgaveformuleringer, der
kombineres med flere opgaver.

| CIP udarbejdes instruktioner bade i forhold til kernestof og supplerende stof, sa alle typer elever konstant
kan udfordres med opgaver og refleksion over disse, og hermed bliver sa dygtige som muligt.
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Feedback’en

Feedbacksituationen giver leereren en tilsvarende unik mulighed for differentiering og for at handle
situationsbestemt og tilpasset den enkelte elev. Leereren skal her bruge sit indgaende kendskab til elevens
forudsaetninger for leering, den aktuelle situation samt den professionelle relation som basis for at tilpasse
feedbacken til eleven her og nu - og hermed opmuntre, statte eller "presse” eleven efter behov, sd han/hun
kan blive sa dygtig som muligt og komme i en laeringsmaessig flowtilstand. (Se: Feedback)

Hvad vil vi opna gennem undervisningsdifferentieringen?

For alle uddannelser skal der veere udarbejdet undervisningsplaner der indeholder fglgende overvejelser:

Planleegningsfasen
e Et klart og synligt mal for undervisningen, som er synligt for og kendes af eleven
e At det pa forhand er fastlagt hvad eleverne skal kunne og vide ved afslutningen af et
undervisningsforlgb
e Bevidsthed om, hvor eleverne formodes at befinde sig i forhold til de nedbrudte mal
e Bevidsthed og beslutning om, hvilke undervisningsaktiviteter der vil fremme elevernes leering.

Gennemfgrelsesfasen
e At der skabes passende laeeringsudfordringer til alle eleverne
e At der er fokus pa om elevernes leering viser behov for op- eller nedjustering af udfordringerne
e At eleverne deltager aktivt i undervisningen
e At alle elever modtager feedback, der matcher deres laeringsbehov.

Evalueringsfasen
e At evalueringen foregar i forhold til leeringsmalene - bade ved formativ og summativ evaluering
e Atelevernes leeringsudbytte er tilstraekkeligt og stort
e At elevernes progression er Igbende og vedvarende
e At undervisningsaktiviteterne understatter eleverne i at na deres uddannelsesmal.

(Se: Elevernes evaluering af undervisningen)
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Elevernes evaluering af undervisningen

Hvad siger teorien?

Iflg. Hattie er det vigtigt, at leereren pa sin rejse mod malet - at udvikle sig til ekspertleerer og skaber af
synlig leering hos eleverne - lader eleverne evaluere undervisningen. Formalet med evalueringen er at
registrere egne fremskridt i den paedagogiske praksis.

| Hiim og Hippes didaktiske relationsmodel er Vurdering og evaluering et af de seks hovedbegreber, der
danner grundlag for god undervisning (Se: Didaktik).

Med afseet i Robinsons ledelsesnarrativer om peedagogisk ledelse kan elevernes evalueringer af
undervisningen ligesom observation af og dialog om undervisningen udggre et vaesentligt grundlag i den
paedagogiske ledelse af laererne. Evalueringerne indeholder data og vigtig viden om elevernes oplevelse af
kvalitet og tryghed i undervisningen, og danner hermed leererens og lederens feelles afsaet for en dialog om
klare mal og forventninger til lzererne, sikring af hgj kvalitet i undervisningen og prioritering af indsatser.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

P& CELF gnsker vi at skabe en helt naturlig evalueringskultur, som understgtter en kontinuerlig udvikling af
den paedagogske praksis pa skolen. Som naevnt i PVG er det leererteamets opgave at lede og motivere
elevernes leeringsproces. Det sker ved at:

"Leereren og leererteamet er i labende dialog med den enkelte elev om dennes leeringsmal. Der arbejdes
systematisk med evaluering af malopfyldelsen og gives konstruktiv feedback. Leererteamet gennemfgrer
desuden hyppige, systematiske evalueringer af egen undervisning og performance, og pa baggrund af disse
evalueringer udvikles den peedagogiske praksis lebende.”

Pa EUD, f.eks., foretager vi evalueringer kort efter uddannelsesstart, undervejs i forlgbet og ved
uddannelsens afslutning med udgangspunkt i felgende veerktgjer, som findes pa CELFnet, under Service,
Paedagogisk udvikling og Paedagogisk veerdigrundlag:

e Elevernes evaluering af introforlgbet - efter de to farste uger af uddannelsen pa CELF
* FElevernes evaluering af undervisningen
e Elevernes slutevaluering af EUD-uddannelserne

Evalueringen sker enten ved hjeelp af skemaer, der hentes pa skolens hjemmeside, eller som skemaer, der
leegges direkte ind i de undervisningsforlgb, der lzegges op pa CIP-platformen, som det aktuelt sker pa EUD.

Pa CIP’en udggr elevernes evaluering den naturlige afslutning pa et undervisningsforlgb, og besvarelsen af
spgrgsmalene giver typisk eleven adgang til naeste undervisningsforlgb. Evalueringen bliver hermed en
naturlig del af elevens arbejdsgang og arbejdsproces. - Leereren og teamet er forpligtet til at forholde sig til
elevernes evaluering som afsaet for kvalificering af den videre peedagogiske praksis.

Med elevernes evaluering af undervisningen beder vi om feedback. Det gar vi med det klare formal at kunne
tilrettelaegge og afvikle undervisningen, sa elevernes videre laering bliver sa god som mulig (feed forward i
forhold til udvikling af vores undervisningspraksis). - Derfor tager vi pa CELF primaert afsaet i den formative
evalueringsform med fokus pa udviklingen frem for i den summative/bedgmmende form.

Hvad vil vi opna?

Gennem elevernes evaluering af undervisningen vil vi opfylde tre af de syv punkter i PVG 7+A, nemlig at
undersgge:

e Den enkelte elevs og/eller klassers trivsel

* Den enkelte leereres og/eller lsererteams performance, set gennem elev-gjne

e Den enkelte leereres og/eller leererteams anvendelse af ny undervisningsteknologi.
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Engagerede og opspgende lzerere
Hvad siger teorien?

Den norske teoretiker Erling Lars Dale (1999) siger, at udover at kunne gennemfgre undervisning og
planleegge samme undervisning, sa skal den engagerede laerer (dvs. den professionelle leerer) ogsa kunne
argumentere og begrunde gennemfarelse og planleeghing af undervisningsrelevante aktiviteter rent
teoretisk. Leereren skal saledes kunne kommunikere, konstruere og udvikle peedagogisk og didaktisk teori
ud fra sine erfaringer med planleegning og gennemfgrelse af undervisning.

John Dewey siger iflg. Madsen (2015, s.101-103), at vi ma ga fra "metodefrihed til metodeansvar” og tage
ansvaret for at veelge de metoder til det bedst mulige indhold, der med stgrst sandsynlighed gar stagrst mulig
forskel for den enkelte elevs muligheder for at lzere og udvikle sig og blive sa dygtig som han/hun kan. Den
metodeansvarlige leerer vaelger indhold og metoder, der inddrager alle i det sociale feellesskab og metoder,
der appellerer til elevens "anlaeg for at konstruere, producere og skabe...”

| bekendtgarelsens §17 stk.2 star bl.a. at laereren er aktivt opsggende i forhold til elevernes leering. Iflg.
Professor Per Fibaek Laursen fra DTU sender den autentiske leerer et helhjertet budskab til sine elever om, at
der er noget veerdifuldt at leere. En laerer, der kun interesserer sig for det faglige indhold og ikke for, om
eleverne leerer det, er en darlig laerer. Den autentiske leerer respekterer eleverne som frie og selvsteendige
mennesker. - Det kreever at leererne er opsggende. (Laursen 2004)

Hattie (2015, s.57) siger:

"Passioneret engagerede laerere er de leerere, som simpelthen bare elsker det. De sgger konstant efter
mere effektive metoder til at na deres barn og til at mestre deres fags indhold og metoder. De fgler det som
en personlig mission...”. Day siger (samme sted):

"At vaere passioneret med hensyn til undervisning er ikke blot at udtrykke entusiasme, men ogsa at fare den
ud i livet pa en samvittighedsfuld, veerdistyret, intelligent made. Alle effektive laerere har en passion for
deres fag, en passion for deres elever og en passioneret overbevisning om, hvem de er, og hvordan de kan
gare en forskel i deres elevers liv, bade mens undervisningen foregar og i dagene, ugerne, manederne og
arene derefter.”

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Den engagerede leerer fokuserer pa at give eleverne forstaelse og indsigt. Det drejer sig ikke om at nd at
gennemfgre den planlagte undervisning, men om at eleverne nar sine laeringsmal. Der er saledes ikke frit
valg med hensyn til metode, og det er ikke automatisk "the same procedure as last year”. Det er leererens
ansvar at veelge metode ud fra de tilstedevaerende elevernes forudseetninger. Laererne opsgger derfor viden
om elevernes leering, tager ansvar for denne, agerer og reagerer pa elevernes signaler, fglger op pa om
uddannelsesplanen fglges af eleven og iveerkseetter evt. stgtteaktiviteter.

Hvad vil vi opna?

Den engagerede og opsagende leerer
e er proaktiv, starter undervisningen til tiden og engagerer eleverne fra starten
e saetter eleverne i centrum og respekterer eleverne som de er
e motiverer eleverne gennem dialog - ved at tale til deres hjerte og lyst til lsering/indre motivation
e stiller hgje forventninger ved at tale om, at alle kan bidrage og kan mere, end de selv tror
e argumenterer for valg af metode over for eleverne
e sikrer sig, at eleverne far indsigt og forstar stoffet, f.eks. via spgrgsmal, feedback eller opgaver
e ervedholdende og fglger op
e kan og vil udfordre eleverne, sa eleverne bliver sa dygtige som de kan.
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Feedback

Hvad siger teorien?

Iflg. Hattie (2015) er feedback et af de mest gennemgaende treek ved virkningsfuld undervisning og leering.

Feedback har til formal at reducere klgften mellem det sted, hvor eleven "er”, og det sted, hvor det "er
meningen, at han eller hun skal veere” - dvs. mellem de tidligere eller nuveerende preestationer og krite-
rierne for malopfyldelse. For at gare feedbacken effektiv ma leererne have en god forstaelse af, hvor
eleverne er, og hvor det er meningen, de skal veere - og jo mere de gar dette tydeligt for eleverne, jo bedre
kan eleverne hjeaelpe sig selv fra det punkt, hvor de befinder sig, til malopfyldelsen og saledes nyde frugterne
af feedback. "Evidensen for feedbacks effektivitet er dokumenteret i Visible Learning, hvor den opggares til
dobbelt sa stor som gennemsnitseffekten af alle andre effekter af undervisning.” (Hattie 2015, s.184)

Hattie har udviklet en model for feedback, der bidrager til at forklare, hvordan leerer og elever kan fa fuldt
udbytte af feedback i klasserummet. Modellen ses pa naeste side.

Hattie & Timperley (2013) introducerer tre effektive former for feedback, der indeholder de tre trin: feed up,
feedback og feed forward, hvorigennem leering gives sprog og elevens leering gares synlig.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

De tre former for feedback kan gives pa henholdsvis opgave-, proces- og selvreguleringsniveau, og i praksis
bidrager de til dels at reducere afstanden mellem der, hvor eleven befinder sig, og det sted, hvor eleven skal
hen, nar han eller hun opfylder de faglige mal. Samtidig statter feedbacken elevens udvikling fra novice til
kompetent og selvregulerende. Ved at arbejde systematisk med feed up - feedback - feed forward bliver
leererne tilbudt veerdifuld viden om, hvad eleven har veeret igennem og hvilken leering, der er opnaet.
Leereren far samtidig tilbudt viden om, hvordan hans/hendes praksis skal udvikles for at stgtte elevens
leeringsproces og udvikling bedst muligt.

Hvad vil vi opna?

P& CELF arbejder vi med synlig leering, og til det formal ger vi brug af de tre feedbacktrin i forhold til eleverne.

Leererne er bevidste om og streeber efter at give feedback i relation til de tre vigtige feedback-niveauer:
opgave, proces og selvregulering:

* Feed up afklarer spgrgsmalene:
Hvor er jeg pa vej hen? Hvad er mine mal? (opgaveniveau)
Laereren synliggar og kommunikerer til eleverne, hvad malene med lektionen er - heraf vigtigheden
af kendte og synlige laeringsmal og kriterier for malopfyldelse

e Feedback afklarer spgrgsmalene:
Hvordan klarer jeg mig? Hvilke fremskridt gar jeg i retning af mine mal? (procesniveau)
Laereren kommunikerer med eleverne om, hvor langt de er ndet i forhold til det aktuelle mal

* Feed forward afklarer spgrgsmalene:
Hvor skal jeg hen herfra? Hvilke aktiviteter ma nu iveerksaettes for at jeg kan gare starre fremskridt i
den rigtige retning? (selvreguleringsniveau)
Leereren hjeelper eleverne til at reflektere over, hvad de kan og ikke kan, og hvad det naeste skridt
derfor er (ref. elevens naermeste udviklingszone). Eleverne skal hjeelpes til at reflektere og finde
egne svar pa spgrgsmalene.
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Klasserums- og undervisningsledelse (situationsbestemt)

Hvad siger teorien om principperne for effektiv klasse(rums)ledelse?

Meyer (2008) og Hattie (2015) understreger en raekke faktorer som afggrende for at leereren lykkes med
undervisningen. Laereren ma patage sig lederskab, vise rammer og retning og tilpasse sin lederstil til den
aktuelle situation i undervisningen. Leereren ma saledes kommunikere og sta for:

e klar struktur og mening med undervisningens indhold

* tydelige preestationsforventninger og individuelle hensyn

e systematisk (formativ) evaluering (bade af leerere og elever)
e |zxrertroveerdighed og gensidig respekt

e stimulerende miljg og vaegt pa aegte leeretid

e metodemangfoldighed.

FIMME-modellen, som kendes fra gymnasiet, fokuserer tilsvarende pa leererens systematiske, klare og
synlige valg af: Formal, Indhold, Metode, Materiale og Evaluering.

Den dygtige leerer er kulturskaber og skal som klasse- og undervisningsleder mestre fire omrader: relations-
kompetence, ledelseskompetence, faglig kompetence og professionaliseringskompetence. (Madsen, 2015)

Ledelseskompetence er evnen og viljen til at lede undervisningen og skabe rum for laering og udvikling.
Professionaliseringskompetencen knytter sig teet til denne. Leereren skal bade kunne, ville og ggre...og
lgbende professionalisere sit eget arbejde som leerer, som vi ogsa ser det hos Dale og Rasmussen. (Se ogsa:
Leererrollen - den professionelle leerer). Professionaliseringskompetencen stiller krav om, at leereren
reflekterer over praksis og arbejder med den bade selvsteendigt og kollegialt og samtidig bidrager til
udvikling i og af skolen.

Begrebet undervisningsledelse omfatter bade den traditionelle forstaelse af klasseledelse, nemlig adfeerds-
ledelse og relationsledelse, det vil sige at styre, hvad der foregar i klassen med fokus pa adfeerd, uro,
disciplin med videre, og den didaktiske ledelse, det vil sige laererens arbejde med at understgtte og lede
elevernes leeringsarbejde. (Madsen 2015, s.103-104).

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Teorierne beskaeftiger sig med savel klasserums- og klasseledelse som undervisningsledelse. Vi ser
begreberne under ét og ser farst og fremmest klasseledelse som ledelse af kommunikationen i
undervisningen og ledelse af det arbejde, eleverne skal udfgre. | en klassesammenhaeng er det f.eks. at
handtere dialogen og at involvere eleverne som aktive deltagere, hvor de bidrager med deres viden,
erfaringer og overvejelser. | en veerkstedssituation kan det vaere maden, laereren viser og forklarer noget pa
og dernaest hjaelper eleven til at forsta fremgangsmaden for at Igse en given opgave.

Undervisningsledelse er med til at tydeligggre, at laereren og leeringstemaet skal arbejde med de
peedagogisk-didaktiske spgrgsmal: Hvad skal undervisningen fare til? - hvorfor og hvordan? Undervisningen
skal veere kommunikation med det primaere og klare formal at eleverne laerer det, der er sat mal for i de
pageaeldende uddannelser og fag, og dernaest at uddannelsen kan fare til enten arbejde eller til videre
uddannelse. (Se ogsa: Engagerede og opsggende leerere).

| det mere virtuelle klasserum, som kendetegner digital undervisning og fleksibel levering, har lzereren de
samme opgaver som i det traditionelle klasserum, blot fordelt pa flere "rum” - evt. bade internt og eksternt i
forhold til skolen - hvor laereren ogsa skal lede elevadfaerd, relationer og laeringsarbejdet. "Klasserummet”
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bliver i princippet uendeligt eller abstrakt og dette scenarie stiller krav om, at laereren skal lede ved at na
rundt til alle elever enten fysisk eller digitalt. Leereren skal saledes ogsa kunne bedrive fjernledelse.

Hvad vil vi opna?

At leereren/leeringsteamet foretager aktive paedagogisk-didaktiske valg

At leereren stiller sig i spidsen for eleverne som en synlig leder med overblik og ansvar for leeringen
At leereren er i lgbende dialog med eleven om laeringsmalene: feed up, feedback og feed forward
At leereren foretager hyppige, systematiske evalueringer af egen undervisning og performance

At leereren/leeringsteamet foretager systematisk evaluering af elevens fremdrift?
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Leererrollen — den professionelle leerer

Hvad siger teorien?

Claus Madsen (2015) refererer den norske professor i peedagogik Erling Lars Dales teori om den moderne,
professionelle erhvervsskolelzerer, som skal veere en professionel didaktiker, der skal kunne praestere
professionelt pa tre didaktiske kompetenceniveauer K1, K2 og K3:

e K1: Gennemfgre undervisning og undervisningsrelevante aktiviteter
e K2: Planlaegge undervisningsrelevante aktiviteter og konstruere undervisningsprogrammer

e K3: Begrunde gennemfarelse og planleegning af undervisningsrelevante aktiviteter teoretisk - kunne

kommunikere i, om og pa grundlag af samt konstruere og udvikle paedagogisk-didaktisk teori.

Iflg. Madsen (2015, s.10) ser Jens Rasmussen (dansk professor i peedagogik) de tre niveauer som gensidigt
betingende dimensioner, en handlings-, en viljes- og en vidensdimension, der tilsammen karakteriserer den
professionelle lzerer. P4 baggrund af den aktuelle malgruppe og i rammen af sit professionelle laeringsteam
treeffer leereren kvalificerede metodevalg med henblik pa at ggre den enkelte elev sa dygtig sa muligt.

Den professionelle leerers kompetencer kan beskrives i de fire kategorier: Relationskompetence, ledelses-,
faglig - og professionaliseringskompetence (evnen til at reflektere over egen praksis). (Se ogsa: Engagerede
0g opsggende laerere)

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Leererrollen er under forandring - ikke mindst pa grund af muligheden for at anvende digital undervisning
og dermed ogsa for tilretteleeggelse af undervisning, der leveres via en digital platform, hvilket samtidig
abner for fleksibel levering. Denne nye mulighed stiller ggede krav til laereren, der iflg. Dales K2 skal kunne
planlaegge undervisningsrelevante aktiviteter og overveje hvilke leeremidler og variationer, der vil vaere
mest hensigtsmaessige til formalet og til de specifikke elever, og derefter endelig konstruere et relevant
undervisningsforlgb, der f.eks. laegges op i CIP.

Det store forberedelsesarbejde ligger saledes forud for undervisningen. - Og det valgte materiale skal iflg.
Hattie indeholde en klar beskrivelse af malet for undervisningen, instruktioner, oplaeg, opgaver og
opgaveformuleringer, der bade stilladserer undervisningen for den usikre elev, engagerer den mindre
motiverede, udfordrer de dygtige elever og tilbyder de allerdygtigste ekstra udfordringer. (Se: Paedagogisk IT)

Henset til Dales K1 skal den digitale leerer mestre at gennemfgre undervisning og undervisningens
aktiviteter, der foregar samtidig i forskellige fysiske og virtuelle rum, hvor han/hun skal kommunikere bade
gennem fysisk tilstedeveerelse og digitalt med elever, der eksempelvis befinder sig forskellige steder i eller
uden for skolen, samt facilitere elever, der arbejder i individuelt tempo, og evt. ogsa pa forskellige niveauer
(Se: Differentiering) samt med forskellige fag. Undervisningsformen giver nemlig ogsa mulighed for
samlaesning af fag. K1-kompetencen kraever, at laereren har god indsigt i de spekter af faglige omrader,
hans/hendes elever arbejder med - evt. i omrader, som ikke er leererens spidskompetence.

Leererrollen aendres samtidig fra at have fokus pa den kollektive tavleundervisning til at veere individuel og
malrettet den enkelte elev, der behgver hjeelp/feedback og feed forward i forskellig grad, i forskellige
variationer og pa forskellige tidspunkter. K1 handler saledes i hgj grad om Rasmussens krav til den
professionelle leerer om at mestre relationskompetence, ledelses-, faglig - og professionaliserings-
kompetence. (Se: Differentiering)
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Set i Becks perspektiv (2013, s. 412 og 632) gar leereren i den digitale undervisning fra at veere "skulptar”
og "repraesentant” som i den formidlende klassiske tavle- eller klasseundervisning til at veere "instrukter” og
"treener”, nar eleven arbejder i det digitale traeningsrum/veerksted med individuel laering eller leering i
smagrupper med opgaven at forsta brugen af det nye stof. Som treener har leereren brug for den coachende
ledelseskompetence i forhold til den enkelte elev, det vil sige evnen til at finde eleven, der hvor eleven er, og
inspirere eleven til at udnytte sin naermeste udviklingszone (Vygotsky). Pa sigt er malet er at eleven kan
anvende den nye viden i nye projekter og opna transfer, hvor leereren fungerer som "konsulent” og har en
faglig dialog i rollen som "deltager” med den pageeldende elev. Farst her traeder leereren veek fra eleven,
som nu skal klare sig uden stilladsering,

Leereren ma veere bevidst om sin lederrolle, som skaber af et rum for leering og udvikling. Laereren skal i sit
daglige virke undervise efter kendte og beskrevne undervisningsplaner, og i rammen af leeringsteamet
foregar der en kontinuerlig draftelse af elevgruppens udvikling, de valgte midler og metoders virkning,
behovet for nyteenkning mv. = K3-kompetencen. Processerne drgftes og forankres i leeringsteamet, der dels
understgtter processen med udvikling af ny teori, dels sikrer en gensidig forpligtigelse blandt medlemmerne
til at tilrette den pesedagogisk-didaktiske praksis.

| undervisningsplanleegningen er der fokus pa tidlig relationsdannelse mellem lzerer/elever og mellem
eleverne indbyrdes med henblik pa at skabe et trygt leeringsrum, hvor leereren bade er rollemodel og
kulturskaber.

| al undervisning og vejledning gar leereren foran med en anerkendende tilgang til elever og kolleger, og
udviser en adfeerd og omgangsform, der er karakteriseret ved dialog, respekt og samarbejde. Leereren
optreeder som bade dannelsesmaessig og faglig rollemodel for eleverne.

Hvad vil vi opna?

e At leereren benytter sig af muligheden for fleksibel undervisning og levering

e At lzereren udfordrer eleverne fagligt gennem differentiering, udfordrende mal og opgaver, sa alle elever
kan opna ny leering og ingen elever keder sig

e Atlaereren anvender varierede og relevante didaktiske og psedagogiske metoder i forhold til udvikling af
elevens naermeste udviklingszone (Nuz)

e At leereren anvender en undersggende spgrgeteknik med cirkuleere og refleksionsskabende spargsmal,
sa eleven selv kan finde vej til svarene

e Atlaereren skaber et godt leeringsmiljg med tryghed, gensidig anerkendelse, gensidig respekt og med
afseet i dialog og samarbejde.
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Laeringsprocesser

Hvad siger teorien?

Ifalge llleris (2015) foregar leereprocesser i et spaendingsfelt mellem det kognitive, det psykodynamiske
(personlige og sociale) og det samfundsmeessige aspekt. Sammenholdt med Hiim og Hippe's model er det
leeringsfaktorer og rammeforudseetninger. Piaget taler om fire leeringsprocesser (llleris 2015, s.47):

e Kumulativ leering: Afgreenset gentagelsesorienteret viden eller adfaerd som kan anvendes ved at
efterligne lighende leeringssituationer (simpel leering)

e Assimilation: Ny viden passes ind i etablerede forstaelsesskemaer og begribes umiddelbart (tilfgjende
leering)

e Akkommodation: De etablerede skemaer rekonstrueres eller tilpasses, og den laerende ma benytte
evnen til at aendre sine kognitive strukturer, for at kunne opfatte "det nye" (overskridende laering)

e Transformativ: Det er leering, der bevirker en aendring i individets adfeerd, i det handlingsforlgb det
veelger i fremtiden, i dets holdninger og personlighed - og er ofte smertefuld (signifikant leering).

Lave og Wenger (Nielsen og Kvale, 2004) taler om situeret laering som indeholder bade et kognitivt og et
socialt aspekt og fortaeller at laering er knyttet til deltagelse i sociale faellesskaber - de siger ogsa, at leering
ikke kun finder sted i en skolemaessig kontekst men kan forega alle steder. Det er en proces der gar fra
legitim perifer deltagelse til fuld deltagelse i sociale feellesskaber. Ud fra dette er det vigtigt at pointere at
undervisning og didaktik er én ting, men elevernes laering er en helt anden, hvorfor der ikke altid er
proportionalitet mellem undervisning og leering.

Vygotsky (Beck 2014, s.319) taler om den enkelte elevs neermeste udviklingszone (Nuz), som neaeste trin i
elevens faglige progression. - Det kraever laererens opmeerksomhed, engagement og opsggende adfeerd i
forhold til den enkelte elevs leereproces at aktivere dette leeringspotentiale.

Kolb’s leeringscirkel er helt central i konstant laering og udvikling, individuelt sdvel som organisatorisk.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Pa CELF skal eleverne opleve tydelige rammer, forsta leeringsmal, se sig selv i skolens system... og se et lys
for enden af tunnelen og hermed bane vejen til videreuddannelse. For at eleverne kan opna leering skal de
inviteres ind i det sociale feellesskab i klassen. Leeringsteamets samlede observationer af elevernes sociale
relationer er derfor et vigtigt udgangspunkt for elevernes leering. (Se: Systematisk observation med
efterfalgende reflekterende samtale, monitorering eller supervision).

For at bane vejen til den enkelte elevs "Nuz” skal vi iflg. Vygotsky skabe situationer, hvor eleverne kan
mestre og forsta de opgaver, vi stiller, og se meningen med dem. Leererne skal ud fra tydelige mal (feed up)
give eleverne feedback pa malopnaelse og i dialog med eleverne veelge leeringsstrategier for den videre
leeringsproces (feed forward). (Se ogsa: Feedback)

Hvad vil vi opna?
e Eleverne opstiller i samarbejde med laererne tegn pa god trivsel og gode leeringsbetingelser

* Elevernes leering og trivsel evalueres efter aftalte terminer. (Se: Systematisk undervisnings-
evaluering)

o Den enkelte elev skal give udtryk for at der stilles passende krav

e Den enkelte elev skal opleve feed up, feedback og feed forward.
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Motivation

Hvad siger teorien?

Motivation er iflg. Den Store Danske "den beveegende arsag”. Motivation er i psykologien et samlebegreb for
forklaringer pa, hvad der bevirker menneskers psykiske og kropslige aktivitet.

Ifglge llleris skal leeringsmiljg "skabes” - og motivationen skal findes der, hvor eleverne er. - Den enkelte elev
stgttes bedst ved at stgtte det faelles laeringsmiljg. Den stigende individualisering truer feellesskaberne i
uddannelsessystemet. Det gar iseer ud over de svageste. Uddannelsespolitikkens individualiserede test og
incitamenter motiverer ikke ngdvendigvis den enkelte til at uddanne sig. Motivation skal ikke skabes udefra.
Den skal findes i relation til lzeringsindholdet, i elevernes livsituation, identitetsdannelse og problemverden.
(Sgrensen et al. 2013, s.52)

Der findes to tilgange til motivation. Den ene ser motivation som en interesse/et potentiale hos individet,
noget, der har betydning for den enkelte, og som kan udfoldes, sa der opstar en bredere forstaelse - indre
motivation. Den anden ser motivation som noget, der skal skabes - at leereren skal motivere eleverne til at
leere et bestemt stof. Det er her stoffet, det drejer sig om, og uanset om eleverne kan forsta og identificere
sig med, hvad det skal bruges til, sa skal de lzere det, og det er sa laererens opgave at motivere dem til det -
ydre motivation.

De to tilgange flyder iflg. llleris sammen. Det faglige indhold er vigtigt, men det handler om at finde en vinkel
pa dette, som eleverne kan relatere til deres egen virkelighed. (Sgrensen et al. 2013, s.59)

Iflg. den danske forsker Dorte Agérd ma leereren forsta, at eleven kan vaere preeget af forskellige
motivationsformer; og hvordan man pavirker dem, er derfor en vigtig leereropgave. Jo mindre indrestyring
(indre motivation) desto mere behov er der for leererstatte. "Motivation er ikke noget, elever har eller ikke
har. Det er noget, laererne kan pavirke og forme.” (/f\gérd, 2014, s. 31). Hun fremhaever succesoplevelser
med det stof, der skal leeres, som helt afgagrende for motivationen. Succesoplevelser er vigtige, fordi hjertet i
motivation er den selvfglelse, man har som elev. Motivationen er et resultat de erfaringer, man har som elev.

Iflg. Carol Dweck er motivationen afhaengig af elevens mind-set (selvteori), der kan vaere et "fixed” (fastlast)
eller et "growth mind-set” (udviklingsorienteret/dynamisk). Hvis eleven har et mind-set, en indre stemme,
der siger, at han/hun ikke kan komme videre med laeringen, ligger den veesentligste leereropgave i at finde
stof og metoder, der umiddelbart faenger elevens interesse, f.eks. gennem "god anderledeshed” (Ziehe,
2004, 2009) og dermed konstruere dette "missing link”, s eleven oplever succes med sin laereproces og
kan se malet forude...de er der bare ikke endnu.

Einar Skaalvik (2013), ser tilsvarende mestring som en vigtig kilde til motivation. Han siger:

"Hvis eleverne skal fa fglelsen af at mestre, ma de stilles opgaver, de er i stand til at lgse. Det er dog ikke
tilstreekkeligt med rutineopgaver. De far farst en mestringsoplevelse, nar de ma anstrenge sig for at klare en
opgave.”

Det er centralt for elevernes motivation, at de har en forventning om, at de kan eller kan komme til at mestre
den opgave, de star overfor i faget. Bade kompetence og mestring er sdledes knyttet til at kunne noget
bestemt i eller pa tveers af fag i en bestemt situation (transfer).

Hvordan laener CELF sig op ad teorierne?

Vi leener os op ad llleris, Agérd, Dweck’s og Skaalviks teorier om motivation og mestring kombineret med
Hattie’s teori om ekspertleereren. Vi tror pa at elevernes motivation kan aktiveres af hgjt engagerede leerere
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(Se ogsa afsnittene om: Differentiering, Engagerede og opsggende leerere og flow under begrebet Tillid og
relationer).

Hvad vil vi opna?

Indikatorerne for at eleverne er motiverede bliver synlige nar eleverne:

mgder op til undervisningen og sa vidt muligt til tiden

deltager aktivt i undervisningen og andre tilknyttede aktiviteter

laser og afleverer opgaver til tiden

spgrger ind til undervisningen og det faglige indhold

villigt afpragver teorier og metoder, som de praesenteres for i undervisningen

eksperimenterer med at overfare viden fra et omrade til et andet (transfer).

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017

26



Paedagogik

Hvad siger teorien?

Paedagogik er leeren om opdragelse, undervisning, uddannelse og dannelse. Peedagogikken er sdledes med
til at seette rammerne for skolens laeringsmiljg, aktiviteterne i klasseveerelser (konkrete eller virtuelle) og
veerksteder og dermed for skolens didaktiske praksis. (Madsen 2015, s.58).

Hvilke paedagogiske og psykologiske teorier laener vi os op ad?
P& CELF arbejder vi ud fra udvalgte elementer af fglgende peedagogiske teorier og teoretikere:

e  Synlig leering (Hattie)

o Klasserumsledelse og situeret klasseledelse (Hattie, Dale, Meyer, Madsen, Rasmussen)

e | aereren som rollemodel - den professionelle leerer (Madsen, Dale, Rasmussen, Hattie, Beck)

e Den anerkendende tilgang (Cooperrider og Honneth)

e |eererne arbejder aktivt med at finde og aktivere elevernes motivation (llleris, Agérd, Dweck, Skaalvik)

e Eleven i centrum med fokus pa gode relationer, motivation, trivsel og tryghed (Hattie, Knudsen Meyer,
Robinson)

e Undervisningens tilrettelaeggelse og gennemfarelse, sd den enkelte elevs behov for undervisning
imgdekommes og eleven far mulighed for at blive sa dygtig, som han eller hun kan blive (Meyer, Hattie,
Csikszentmihaly, Bryk & Schneider, Robinson)

e Udfordrende leering og udvikling af selvveerd (Dweck og Nottingham)

e Vedvarende udvikling og leering. (Cooperrider, Kolb, Csikszentmihaly, Hattie, Robinson)

| gvrigt arbejder vi alle ud fra de overordnede vaerdier: Dialog, respekt og samarbejde.

Hvad vil vi opna med vores paedagogiske tilgang?
Det enkelte leeringsteam:

e Leaereren og leeringsteamet aftaler klare mal for det feelles arbejde, for den enkelte leerer og for
eleverne med angivelse af en klar paedagogisk linje med klare paedagogiske mal
e Der afholdes mader i laeringsteamene, hvor der fglges op pa aftaler og mal.

Den enkelte leerer:

e foretager systematisk undervisningsplanleegning

e opstiller klare mal for underisningen, som ogsa er synlige for eleverne

e inddrager eleverne aktivt i undervisningen

e skaber gode relationer til eleverne

e skaber god stemning i klassen og laegger grunden til en anerkendende kultur med dialog, respekt og
samarbejde

e tilpasser Igbende sin undervisning til elevernes behov, sa de kan na de opstillede faglige mal og blive
sa dygtige som de kan

® inviterer til systematisk kollegial observation og supervision af sin undervisning

e anvender systematiske kollegiale evalueringer af leeringsklimaet i undervisningen

o foretager systematiske evalueringer af sin undervisning med eleverne

e (deltager i de systematiske mgder i leeringsteamet.
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Paedagogisk IT

Hvad siger teorien?

Psedagogisk IT kan veere med til at fremme elevernes leering og ruste dem til deres fremtidige virke i et digitalt
samfund.

Martin (2006) har forsket i begrebet paedagogisk IT, og én af hans pointer er, at uddannelsessystemerne ma
rammeseette:

e Erhvervelsen af en basal digital kompetence og ICT literacy = den grundlaeggende faerdighed, der muliggar
den enkeltes learning by doing (Dewey 1904), alene eller ssmmen med andre

e QOparbejdelsen af et repertoire af digital uses = den grundleeggende indsigt og handlekompetence, der
muliggar at den enkelte kan reflektere og leegge, samt forandre sine handlestrategier i den digitaliserede
omverden

e Opgvelse af evnen til digital transformation = grundlaget for at den enkelte kan forandre preemissen og
skabe nye betingelser = skabe noget nyt (innovation) i den digitaliserede omverden.

Hansen (2007) udtrykker med henvisning til Luhmann og Schorr, dette i forhold til leeringsmidler generelt: ”...
malet (er) ... at eleven udvikler en leeringskompetence, hvor laeremidlet befordrer elevens kompetencer,
rutiner og strategier til at leere at leere i nye fremtidige, ukendte situationer.

Barn og unges hastigt voksende formelle og uformelle tilstedeveerelse i web 2.0-omgivelser, peger saledes pa
at skolens IKT literacy-begreb fremover bgr omfatte almen dannelse i form af:

e Multimodale kompetencer, der retter sig mod at kunne navigere og handle i de konstant foranderlige og
forskelligartede webbaserede og globale digitale medier

e Sociale og metakommunikative kompetencer, der retter sig mod at agere som medborger i et
gennemdigitaliseret og globaliseret samfund.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Direktionen har i sit manedlige nyhedsbrev i uge 43 2016, skrevet:
"CIP skal anvendes pa alle EUD uddannelser. Derfor skal der laves planer for fuld implementering af CIP pa
alle erhvervsuddannelser pa CELF.”

Det omtalte teoretiske grundlag understgtter CELF’'s paedagogiske veerdigrundlag, hvor IT skal ses som et
veerktgj til at skabe effektive laeringsprocesser, mulighed for fleksibel levering, fleksibel laering og samlaesning.
(Se: Differentiering og Laererrollen - den professionelle leerer). Desuden er det et generelt mal, at den enkelte
leerers og leeringsteams anvendelse af ny teknologi fremmes. Omradet udger et selvstaendigt malepunkt (nr.
7) i PVG, der skal bidrage til at indikere effekten af dette.

Hvad vil vi opna ved anvendelsen af paedagogisk IT?

e Digital kompetence - at digitale veerktgjer anvendes i undervisningen f.eks. Fronter, CIP, Webbgger,
Active Board, Office pakken, 0365, Youtube m.m.

e Digital Uses - at veerktgjernes anvendelighed vurderes, sa brugerne reflekterer og veelger det mest
hensigtsmaessige

e Digital Transformation - at elevernes evne til selv at skabe/tilegne sig ny viden inden for den digitale
verden udvikles

e At CELF udbyder uddannelser af hgj kvalitet med afseet i fleksibel levering og fleksibel laeering

e At styrke leerernes IT-kompetencer med relevans for undervisningen.
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Paedagogisk ledelse

Paedagogisk ledelse handler overordnet om det ledelsesarbejde, der retter sig mod at sikre kvaliteten og
udviklingen af skolens kerneopgave, som bestar i at gare eleverne sa dygtige som muligt.

Hvad siger teorien?

Viviane Robinson tilstraeber ligesom John Hattie gennem sin forskning at finde ud af, hvilke ledelses-
indsatser der har den stagrste positive effekt pa elevernes laering med afszet i evidensbaseret viden.

Iflg. Robinson er det en central opgave for skolelederen at skabe rammer, der muligggr at eleverne lserer
det, som samfundet anser for vigtigt. Hun stiller spgrgsmalet:

"Fordrer skoleledelsens beslutninger og handlinger undervisningen pa en made, sa de gavner elevernes
leering, eller er de sa langt veek fra virkeligheden i klasseveerelset, at ledelsen reelt tilfarer laeringen meget
lidt veerdi?”.

Robinson fokuserer derfor pa at besvare spgrgsmalet:

"Hvilke former for skoleledelse har sandsynligvis den starste effekt pa elevernes leering og trivsel?”.
(Robinson, 2015, s. 10)

Gennem sin forskning identificerer hun fem former for skoleledelse - de fem dimensioner i et
ledelsesnarrativ om elevcentreret ledelse. Det drejer sig om fglgende fem dimensioner (hvor 1 har stgrst
effekt):

1. Ledelse af leerernes leering og udvikling

2. Fastseettelse af klare mal og forventninger

3. Sikring af hgj kvalitet i undervisningen gennem paedagogisk udvikling og supervision af
undervisningen
Prioritering af indsatser

Sikring af et velordnet og trygt miljg og rammer for skolens aktiviteter.

Den paedagogiske leder starter a) med at fastsaette klare mal og forventninger, b) prioriterer indsatser ud fra
strategiske overvejelser, c) fokuseres pa leerernes undervisning for at sikre hgj kvalitet, d) fokuserer pa
kompetenceudvikling og e) samler det hele i arbejdet med at skabe en tryg og klar ramme om aktiviteterne.

Ledelse er ifglge Robinson ikke forbeholdt de formelle ledere, men alle i organisationen, der gennem
ekspertise, gode idéer og personlighed pavirker relationerne til eleverne og tager indflydelse gennem
distribueret ledelse (medledelse/selvledelse).

Tilsvarende rummer hendes udlaegning af begrebet paedagogisk ledelse elementer af forandringsledelse
med fokus pa at skabe engagement og motivation hos de professionelle, leererne.

Arbejdet med de fem dimensioner af elevcentreret ledelse kraever at lederne har tre kompetencer pa et
minimumsniveau. - Malsaetningen er dog, at udvikle og skaffe ekspertise pa de tre kompetencefelter, sa de
er tydeligt tilstede i den samlede ledelse pa skolen (Robinson, 2015, s.34).

De peaedagogiske ledere skal mestre de tre kompetencer: Anvendelse af relevant viden (opdateret,
evidensbaseret viden fra observation af undervisning, teamsamarbejde og fra dialog mellem paedagogisk
ledelse og den enkelte leerer/teamet), Lasning af komplekse problemer samt Opbygning af tillid i relationer.
(Se ogsa: Systematisk observation)
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Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

P& CELF er det paedagogiske arbejde organiseret saledes at strategisk psedagogisk ledelse udgares af to

direktgrer samt paedagogisk afdeling og foregar i teet samarbejde med uddannelsesafdelingerne. Rektorer,

uddannelseschefer og uddannelsesledere er ansvarlige for den operationelle paedagogiske ledelse.

Paedagogiske ledere skal arbejde med paedagogisk ledelse gennem observation af undervisning og

leeringsteamsamarbejde samt arbejde systematisk med feed up, feedback og feed forward.

Hvad vil vi opna?

Dialog om paedagogiske emner mellem

paedagogiske ledere og de enkelte leerere og leeringsteam i afdelingen
paedagogiske ledere pa tveers af organisationen

paedagogiske ledere og pesedagogisk afdeling.

De paedagogiske ledere skal have fokus pa kompetenceudvikling i afdelingerne

For:

o Leeringsmal og relevante psedagogiske emner for kompetenceudviklingen drgftes med lzererne -
forventningsafstemning inkl. leerings- og transferplan foretages og udfyldes far pabegyndelse af
kompetenceudviklingsforlgbet

o Kompetenceudviklingen prioriteres ved at der faktisk afseettes tid og ressourcer til leererens
uddannelsesaktiviteter - betingelserne draftes for deltagelse i kompetenceudviklingen i praksis.

Under:

o De paedagogiske ledere har Igbende dialog med leereren om kompetenceudviklingens
sammenhang med den daglige undervisningspraksis under forlgbet

o Den paedagogiske ledelse foretager undervisningsobservation af leererens undervisning med

efterfglgende sparring og dialog under forlgbet.

Efter kompetenceudviklingen:

@)

Leereren far mulighed for afprgvning af nye tiltag/innovation og udvikling i den daglige peedagogiske
praksis - der skal ske transfer af ny viden til praksis efter forlgbet

De paedagogiske ledere saetter videndeling pa afdelingens dagsorden som fast punkt ved mgderne -
nyerhvervet paedagogisk viden draftes pa afdelingens mgder efter forlgbet.
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Studiekompetence

Hvad siger teorien?

Begrebet Studiekompetence blev anvendt meget i den forskning, der lagde op til gymnasiereformen, der
tradte i kraft i 2005. Steen Beck og Birgitte Gottlieb (2002) definerer begrebet saledes:

Studiekompetence kan defineres som evne, lyst og indsigt i forhold til at gennemfgre en videregaende
uddannelse, samt evnen til at veelge den rigtige uddannelse blandt flere muligheder. Beck og Gottliebs
Ph.D.-afhandling afdeekker, hvordan vi arbejder med at forbedre studiekompetencen i de gymnasiale
uddannelser.

Andre forskere, der har beskaeftiget sig med begrebet, er Boje, Hjort, Larsen og Raae (2006), der mener, at
almen studiekompetence kan defineres som evnen til at veere en professionel elev. Ved professionalisme
forstas:

Elevens evne til at styre eget arbejde, til selvstaendigt at overskue, prioritere, planlaegge, gennemfare og
evaluere sit arbejde, samarbejde om at Igse komplekse problemstillinger etc.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Ifalge PVG pa CELF skal leererne udgve situationsbestemt klasserums- og undervisningsledelse med en
anerkendende tilgang. Iseer det sidste vil styrke elevernes lyst til leering.

Det fremgar af vaerdigrundlaget, at teamet (lees: leeringsteamet) skal lede og motivere elevernes
leeringsprocesser. Det fremgar eksplicit, at undervisningen skal motivere eleverne til fortsat laering og videre
uddannelse og skabe fundament for egentlig studiekompetence.

Hvad vil vi opna?

Vi har valgt kun at betragte begrebet i forhold til de uddannelser, hvor det er direkte relevant. Det vil sige
gymnasieuddannelserne og EUX, selv om tegnene pa studiekompetence ofte vil veere de samme som de
tegn, vi ellers leder efter, nar vi skal vurdere, om en elev klarer en uddannelse godt.

| de gymnasiale uddannelser og EUX vil vi hos eleverne opna fglgende:

e Evnen til at anvende det leerte. | begyndelsen af uddannelsen vil det iseer veere ved at eleven kan
lzse sma selvstaendige skriftlige opgaver, mens eleven ved afslutningen af uddannelsen skal veere i
stand til at udfeerdige store selvsteendige og flerfaglige rapporter

e Lysten til at leere. Her vil vi se pa aktiviteten i undervisningen. Eleven skal veere engageret i det, der
foregar i timerne og i det, der skal leeres

e Indsigt i forhold til, hvad der skal lzeres og hvad malet er med uddannelsen. Eleven skal have

overblik over, hvad der kraeves, og elevens forventninger til sig selv skal veere realistiske.

P& EMU ses et mindmap: "Mange tilgange til studiekompetence” - se naeste side.
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Mindmap over diverse tilgange til studiekompetence

Mange tilgange til studiekompetence
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Synlig lzering

Hvad siger teorien?

Den newzealandske professor og forsker John Hattie er ophavsmand til begrebet synlig leering. Hattie's teori
om synlig leering synes at samle - og i store traek deekke - CELF’s peedagogiske grundtanker, iseer i
kombination med den anerkendende tilgang og tankerne om laereren som dannelsesmaessig rollemodel.

Synlig leering kan i korte traek beskrives saledes:

Synlig leering handler om at finde ud af, hvad der virker i undervisningen - og hvad der ikke virker. Derfor er
evalueringer af undervisningen og feedback fra eleverne vigtig. (Se: Feedback og Systematisk observation
med efterfalgende reflekterende samtale, monitorering eller supervision)

Der er ikke kun én vej til undervisning, der virker. Elever og leerere er forskellige, og derfor er det ikke den
samme fremgangsmade, der virker hver gang. Variation i undervisningsformerne er derfor central.

Synlig leering handler ogséd om at seette tydelige leeringsmal op for eleverne, sa de bliver bevidste om, hvad
de laerer, hvordan de laerer det, og hvor de er i processen. (Se: Klasserums- og undervisningsledelse og
Feedback)

Hattie mener, at erfarne laerere er dygtige, men anbefaler at den erfarne laerer kompetenceudvikles i retning
af ekspertleereren, der opnar en hgjere grad af dyb lzering og en tilsvarende mindre grad af overfladelaering
som resultat af sin undervisning. (Hattie 2015, s.61)

Leererne ma Igbende evaluere deres egen undervisning, kende dens virkning og kende deres egen
pavirkning af elevernes laering "know your impact”, som Hattie udtrykker det. "Micro teaching” er et af de
elementer, forskningen har peget pa virker bedre end andet i forhold til at gge laeringsudbyttet hos eleverne
(SDU 2015, s.4). Leereren iagttager her sin egen undervisning gennem supervision eller videooptagelser og
bruger dem efterfalgende til selvstudier og (selv)refleksion.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Som laerer er man konstant "pa jagt efter det, der virker i undervisningen” i forhold til det meget
sammensatte elevgrundlag. Vi er optaget af at vurdere og synliggare om undervisningen hjeelper eleverne og
giver dem den relevante laering. Professionalismen pa CELF opnas, ved at laererne og lederne arbejder
sammen om at opna "synlig leering indeni”. (Hattie 2015, s.64) (Se: Paedagogisk ledelse)

Hvad vil vi opna?

Ifglge Hattie tager synlig leering afsaet i at leereren definerer og opstiller/giver:
e klare rammer og tydelige mal - tydelige mal styrker elevernes muligheder for at opfylde dem
e tydelige succeskriterier for eleverne - giver eleverne viden om, hvordan de kan opfylde malene
* Igbende feedback og vurderinger - giver eleverne mulighed for at fglge med i egen progression.

De fem dimensioner, der kendetegner ekspertlaereren, er at han/hun:
e kan identificere de vigtigste metoder til at praesentere det stof, han/hun underviser i
e formar at skabe et optimalt laeringsmiljg
e evaluerer leeringen lgbende og giver feedback
e tror pa, at alle elever kan indfri kriterierne for malopfyldelse

e Ekspertleereren har indflydelse pa bade elevernes overfladelaering og deres dybdelaering.
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Systematisk observation af undervisningen med efterfglgende reflekterende
samtale, monitorering eller supervision

Hvad siger teorien?

Robinson omtaler observationer af undervisningen og dens effekt som middel til sikring af hgj kvalitet i
undervisningen. Iflg. Robinson engagerer ledelsen sig pa hgjpraesterende skoler aktivt i overvagning og
koordinering af undervisningen pa skolen (...) Leererne beretter, at lederen tager aktivt del i kollegiale
drgftelser af undervisningsspgrgsmal, bl.a. af, hvordan undervisningen pavirker elevernes resultater.

Lederen involverer sig i observationer i klasserne og i den efterfelgende feedback. Lederne fastleegger og
holder fast i klare praestationsnormer for undervisningen, gennemfgrer regelmaeessige observationer i
klasselokalerne og giver feedback, der hjeelper leererne til at blive bedre.

Pa disse skoler overvager medarbejderne systematisk elevernes progression, og testresultaterne bruges til
at gennemfgre forbedringer af undervisningen. Denne evidens peger pa betydningen af at koordinere
undervisningen, give brugbar feedback til lsererne og anvende data om elevernes progression til forbedring
af undervisningen (Robinson 2015, s. 88). (Se ogsa: Peedagogisk ledelse)

Hattie anbefaler tilsvarende, at dygtige undervisere udvikler sig i retning af at blive "ekspertleerere” f.eks.
gennem feedback, der kan opnas gennem observation, kollegial supervision og coaching, eller gennem
selviagttagelse, det som Hattie omtaler som "micro teaching”.

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Vi ser observation af undervisningen som middel til udvikling af leererens ekspertise som leverandgr af god
undervisning. Observationens primeere formal er at veere et peedagogisk redskab. Det bliver den, nér den
leverer stof til den efterfglgende reflekterende samtale, som i fgrste omgang er malet. P4 sigt er det CELF’s
mal, at observatarerne opnar feerdigheder og kompetencer, sa det bliver muligt at tilbyde leererne faglig
monitorering og egentlig supervision af deres undervisning.

Den reflekterende samtale er en paedagogisk/didaktisk dialog mellem leereren og den observerende rektor,
uddannelseschef eller uddannelsesleder. Under samtalen reflekterer leereren over sin paedagogiske praksis,
som derefter kan kvalificeres yderligere. Den undersggende og udforskende kollegiale samtale kan abne for
refleksion over nye muligheder og inspirere til eksperimenter vha. Kolb’s leeringscirkel. - Dialogen skaber
afsaet for organisatorisk laering om undervisningens effekt pa eleverne. Samtalen tager samtidig afsaet i

skolens overordnede veerdier: dialog, respekt og samarbejde og laegger naturligt op til en formativ evaluering

af undervisningen i et fremadrettet perspektiv med videreudvikling til "ekspertleerer” for gje.

Observationerne af elevernes laeringsklima giver vigtig viden om behovet for at udvikle undervisningen med
henblik pa at gare eleverne sa dygtige, som de kan blive (PVG). Refleksionerne anvendes bade af den
enkelte leerer og i leeringsteamets arbejde med at ggre undervisningen mere effektiv. Den systematiske
observation og den reflekterende samtale/monitoreringen eller supervisionen skaber samtidig en kultur for
paedagogisk og didaktisk udvikling pa CELF.

De systematiske observationer er indfart fra august 2016.
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Hvordan foregar systematisk observation og reflekterende samtaler pa CELF?

Observationen og den efterfolgende reflekterende samtale foretages af en rektor, en uddannelseschef eller
en uddannelsesleder og sker efter neermere aftale mellem laereren og denne. Rektor/uddannelseschef
sgrger for at alle laereres undervisning bliver observeret minimum 1 gang pr. halvar i 2-3 lektioner.
Efterhdnden som observatgren opnar tilstraekkelige feerdigheder og kompetence pa omradet, kan den
reflekterende samtale fa karakter af monitorering og egentlig supervision.

Observationer kan med fordel ske oftere, f.eks. vil det vaere meget hensigtsmeessigt at observere
undervisning og leeringsklima med kort tids interval, sa viden fra de to iagttagelser kan ses i sammenhaeng.

Laereren kan ogsa selv bede om observation.

Leerer og observatar aftaler tid, sted og hvilken form for observation, der er tale om: Observation af
undervisning - i forhold til 1. Dialog om laererrollens 6 fokuspunkter, 2. et specifikt udvalgt begreb/omrade,
3. leererens undervisning generelt, eller 4. om Observation af elevernes leeringsklima i undervisningen. Tid
og sted for den reflekterende samtale aftales samtidig. - | alle tilfeelde er det hensigten, at observationerne
skal danne grundlag for en efterfglgende ligeveerdig og inspirerende samtale, hvor observatgrens
iagttagelser drgftes.

Vaerktgjer til observation af undervisning

Som bilag til guiden finder du veerktgjer og herunder skemaer, som vi anbefaler anvendt til observation af
undervisning og leeringsklima.

1. 6 punkter til dialog om laererrollens fokusomrader
Observation af undervisning - eksempel (selvvalgt emne)
Observation af undervisning - tomt skema til selvvalgt emne

Observation af undervisning - generel observation - med spgrgsmal

o~ WD

Observation af elevernes leeringsklima i undervisningen

Ad 1 Opstiller fem helt centrale punkter, der bgr drgftes af leerer og leder i feellesskab

Ad 2 Et eksempel pa, hvordan skemaet kan udfyldes med fokuspunkterne fra et selvvalgt emne; her er valgt
begrebet Den anerkende tilgang. Derefter viser vi et tomt skema, som kan udfyldes med fokuspunkter fra et
hvilket som helst andet emne

Ad 3 Skemaet kan bruges til generel observation af en leerers undervisning. Skemaets observationspunkter
er inspireret af Meyer (2005/2008), Hattie (2015) og Madsen (2015)

Ad 4 Inspirationen til dette skema er primeaert hentet fra Meyer (2005/2008) og skal give os viden om vigtige
signaler i elevernes adfeerd, i opgavelgsningen, i arbejdsdisciplinen og i leererens fokus pa fagfagligheden,
hvilke samlet set kan tegne et billede af Leeringsklimaet i klassen.

Veerktgjerne findes pa CELFnet under omradet Service, Paedagogisk udvikling og Peedagogisk veerdigrundlag.

Observationer er gjebliksbilleder, som kan vise tendenser, der igen kan kaste lys over udviklingsmuligheder
(feed forward). De er dog ikke neutrale og derfor er den reflekterende samtale et vigtigt element i processen.

Samtalen optages og gemmes som lydfil med henblik pa leererens anvendelse af samtalen til efterfalgende
selvrefleksion. Hvis der er feelles gnsker til videreudvikling af laererens kompetencer kan dette noteres og
evt. indga i kompetenceudviklingsplanen. - Andre paedagogiske udviklingsopgaver kan evt. imgdekommes af
Paedagogisk udviklingsafdeling.
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Systematisk undervisningsplanlaegning

Hvad siger teorien?

Den moderne laerer har rollen som professionel didaktiker iflg. Professor Jens Rasmussens teori om tre
sammenhangende dimensioner (inspireret af Dale): K1: At gennemfgre undervisning, K2: At planleegge
undervisning og K3: At begrunde gennemfgrelse og planlaegning af aktiviteterne. Den moderne leerer tager,
pa baggrund af den aktuelle malgruppe og i rammen af sit professionelle team, kvalificerede metodevalg
med henblik pa at gare den enkelte elev sa dygtig s& mulig. Den professionelle didaktiker har ud fra
vidensdimensionen (K3) den ngdvendige teoretiske viden og indsigt til at kunne konstruere og planleegge sin
undervisning. Leereren skal kunne begrunde og argumentere for sine valg samt tolke pa sin egen
undervisningsplanleegning og revurdere indholdet Igbende. Set fra en viljedimension (K2) skal leereren have
evnen og viljen til at planleegge undervisningen. (Se: Leererrollen - den professionelle leerer)

Om malstyret leering siger Hattie, at leererne i feellesskab planlaegger lektioner med leeringsmal og kriterier
for malopfyldelse af veesentlige laereplansspecifikationer (2015, s. 88). (SE: Teams bliver til leeringsteams)

Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

EUD-reformen kraever at leererne omseetter leeringsmal til handlemal. De skal preecisere det materiale og de
opgaver, de gnsker at bruge, for at na malene i teori og praksis. Planleegningen skal veere systematisk, dvs.
at den foretages som en fast procedure i rimelig tid for holdstart. Der udarbejdes et beskrevet overordnet
forlab, der opfylder bekendtggrelsernes laeringsmal. Leererene udarbejder tilsvarende planer for
undervisningen sammen med leeringsteamet. Handlemalene kobles med opgaver med forskellig
stilladseringsgrad, som naevnt i afsnittet om Differentiering, hvilket sikrer at leereren i videst muligt omfang
er klar til at levere differentieret undervisning og imgdekomme elevernes leeringsbehov, straks nar
undervisningen starter.

Under selve forlgbet tilpasses metoder, materialer og opgaver til klassen og dens elever Igbende. Jo bedre
planleegning og forarbejde, jo lettere bliver det at imgdekomme behovet for differentiering.

Efter forlgbet evaluerer lzererne tilsvarende systematisk sine forlgb og maler effekten af undervisningen.
Hermed far leereren mulighed for at revurdere og bygge videre pa gode undervisningserfaringer (Kolb’s
laeringscirkel).

Kravet om professionalisme og systematik indebaerer, at savel planleegningen som undervisningen skal
veere reflekteret, velovervejet og velforberedt - og altid i overensstemmelse med laeringsmalene og CELF’s
paedagogiske veerdigrundlag. Der er her tale om kvalitetssikring via rettidig omhu og systematik.

Hvad vil vi opna?

* At leererne langtidsplanleegger og udarbejder planer med specifikke opgaver i teori og praksis

e At leeringsmalene er omsat til opgaver, sa eleverne tydeligt ser malet for forlgbet og dagens undervisning

e At leeringsteamet foretager feelles planlaegning, og tager feelles ansvar for, at den enkelte elev nar
malene

e At leererne i leeringsteamet koordinerer opgaverne indbyrdes og sikrer en rgd trad i forlgbet

e Atlaererne har evnen og viljen til at videndele og sikre at alle laerere bidrager til en optimal helhed

e Atlzererne har evne og lyst til at anvende CIP i leeringsteamet, sa kollaborativ laering hgjnes (pa EUD)

e At der kompetenceafklares korrekt, sa eleverne far de relevante opgaver ifht. at klare evt. overgangskrav

e Atlaererne matcher elevernes differentieringsbehov med passende udfordrende opgaver.

e At planleegningen sker under hensyn til bade faglige mal og CELF’s paedagogiske veerdigrundlag.
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Teams bliver til laeringsteams

Hvad siger teorien?

DuFour m.fl. (2010) anfagrer at det vigtigste kriterium for en organisering af undervisere i teams er deres
feelles ansvar for besvarelsen af de fem grundlzeggende spgrgsmal, der driver det mere fokuserede
professionelle leeringsfaellesskab. - Laererne skal, udover at undervise, ogsa sikre, at eleverne laerer. Derfor
ma de finde svarene pa falgende spgrgsmal:

1.

o~ w0

Hvad er god undervisning?

Hvad er det, vi gnsker, at vores elever skal vide?

Hvordan kan vi vide, om de leerer?

Hvordan vil vi reagere, nar/hvis individuelle elever ikke laerer?

Hvordan vil vi berige og udbygge leeringen for de kompetente elever?

Teamsamarbejdets primeere formal er at gare eleverne sa dygtige, som de kan blive. Nar vi skal hjeelpe
eleverne med at laere, skal leererne arbejde sammen i en kollektiv indsats for at opfylde behovene hos hver
enkelt elev. Det forudseettes derfor at:

Leererne organiseres i meningsfulde teams, hvor de arbejder sammen i indbyrdes afhaengighed
om at opna feelles mal

Der er skemalagt tid til samarbejde

Leererne er klar over formal og prioriteringer af opgaver - og har fokus pa elevernes leering.

Ifelge Knudsen og Jacobsen (2014, s.90) er et team:

en permanent del af skolens organisation

sammensat med en bestemt kompetence, der gar det sandsynligt, at det kan lgse sin opgave og na
sine mal

en enhed, som arbejder med mal aftalt med naermeste leder

en enhed, der arbejder efter bestemte rammer, der er aftalt mellem ledelsen og gruppen, og som
har autonomi inden for disse rammer. Teamet kan have et medlem med funktion som koordinator
Tveerfaglige teams (klasseteams) kan veere effektive, hvis de har et overordnet fagligt mal, der
fokuserer pa forbedrede elevpraestationer. (Dette er netop formalet med teams pa CELF).

Knudsen og Jacobsen fremhaever teamets naturlige udviklingsfaser inspireret af Tuckman’s model:

o~ w0

Forming - Etableringsfase

Storming - Konfliktfase

Norming - Etablering af feelles normer gennem samarbejde
Performing - Procesfaerdigheder og beslutningskompetencen er gget
Adjourning - Teamet oplgses, nar dets opgaver er lgst.

Der ma saledes afsaettes tid til teamets etablering og udvikling til et egentligt velfungerende team,
hvilket farst sker i fase 4.
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Hvordan laener vi os op ad teorierne?

Med afsaet i Kolb’s leeringscirkel arbejder vi fortsat med udviklingen af teamet og teamets opgaver. Det gar
vi af flere grunde. Vi gnsker at levere effektiv undervisning af hgj kvalitet, at sikre elevernes trivsel, at skabe
den bedste mulighed for udvikling af optimal synergi mellem teammedlemmernes fagligheder og endelig at
gge trivslen i det enkelte team. Med dette fokus fglger ansket om at prioritere tid og ressourcer, sa de
anvendes bedst muligt - dvs. at bruge mindre tid og ressourcer pa administrative opgaver og procedurer og
til gengeeld bruge mere tid og flere ressourcer pa elevrelationen og pa stadig udvikling og kvalificering af den
fleksible levering af undervisningen. Organiseringen i leeringsteams er en forudsaetning for fleksibel levering
og dermed for fleksibel laering.

Definition pa begrebet "leeringsteam”:

Et leeringsteam er et feellesskab af leerere, der arbejder teet og ambitisst sammen om at skabe de bedst
mulige vilkar for at levere undervisning, der giver optimal laering hos CELF’s elever og kursister. Det er
leeringsteamets opgave at planleegge, gennemfare og evaluere undervisningen, sa eleverne bliver sé dygtige,
som muligt.

EUD
Dannelse af leeringsteam:

* Fagleererne organiseres i leeringsteams i de specifikke afdelinger

e Leaeringsteamet skal bestd af medlemmer, der daekker samtlige fag i uddannelsens pallette

e Almenfaglaererne organiserer sig som ét stort leeringsteam i et leeringscenter (LC)

e Laeringsteams bestdende af henholdsvis almenfagleerere og fagleerere arbejder sammen og
koordinerer opgaverne, som tildeles laeringsteamene af uddannelseslederen.

Leeringsteamets ansvar:

e At planleegge, gennemfgre og evaluere undervisningen, sa eleverne bliver sa dygtige, som muligt

e At gare eleverne sa dygtige som de kan blive i forhold til uddannelsens bekendtggrelse og formal

e At sgrge for deekning af elevernes undervisning (leererressourcer i undervisningstiden)

e At efterleve det paedagogiske veerdigrundlag i ord og handling

e At dokumentere gennem evalueringer og hermed synligggre indikatorer for maling af 7 + A

e At udvikle leeringsteamet og dets medlemmer Igbende med fokus pa at levere hgj kvalitet i
undervisning og leering - bl.a. gennem selvstudier, efteruddannelse og observation af undervisningen
med efterfglgende dialog.

Leeringsteamets befgjelser:

e Aftaler ressourcer og rammer for arbejdet med uddannelsesleder og uddannelseschef

e |eeringsteamets medlemmer tilretteleegger og fordeler arbejdsopgaverne imellem sig

e Samarbejder omkring alle opgaver, f.eks. planlaegning og undervisning savel som udvikling og
kvalificering

e Deler viden og skaber de bedst mulige rammer om elevernes leering

e Veelger hvornar og hvordan de arbejder sammen for at na malet: hgj kvalitet i undervisningen.
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Gymnasierne

Dannelse af leeringsteam:

Leeringsteamet bestar af klassens laerere

Leeringsteamet kan besta af primeermedlemmer (hvoraf en er koordinator) og sekundeere
medlemmer

Primaermedlemmerne sgrger for at inddrage og uddelegere opgaver til de sekundaere medlemmer.

Leeringsteamets ansvar:

At planleegge, gennemfgre og evaluere undervisningen, sa eleverne bliver sa dygtige, som muligt

At gare eleverne sa dygtige som de kan blive i forhold til uddannelsens bekendtgarelse og formal

At efterleve det peedagogiske veerdigrundlag i ord og handling

At dokumentere gennem evalueringer og hermed synliggare indikatorer for maling af 7 + A

At udvikle leeringsteamet og dets medlemmer Igbende med fokus pa at levere hgj kvalitet i
undervisning og leering - bl.a. gennem selvstudier, efteruddannelse og observation af undervisningen
med efterfglgende dialog.

Leeringsteamets befgjelser:

Aftaler ressourcer og rammer for arbejdet med rektor

Leeringsteamets medlemmer tilrettelaegger og fordeler arbejdsopgaverne imellem sig
Samarbejder omkring alle opgaver, f.eks. planlaegning savel som udvikling og kvalificering
Deler viden og skaber de bedst mulige rammer om elevernes leering

Veelger hvornar og hvordan de arbejder sammen for at nd malet: hgj kvalitet i undervisningen.

Hvad vil vi opna gennem laeringsteamene?

Opfyldelse af Det peedagogiske veerdigrundlags 7 + A:

Z N o ok w R

Den enkelte elevs og/eller klasses karakterniveau

Elevernes lyst til mere faglighed gennem tilvalgsfag, hgjere niveauer, elite-forlgb m.v.
Den enkelte elevs og/eller klasses fremmadefrekvens

Den enkelte elevs og/eller klasses trivsel

Frafaldsindsatsen over for den enkelte elev og/eller klasse

Den enkelte leerers og/eller leererteams performance, set gennem elev-gjne

Den enkelte leerers og/eller leererteams anvendelse af ny undervisningsteknologi

Teammedlemmernes trivsel og arbejdsgleede.

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017

39



Tillid og relationer

Hvad siger teorien?

Begrebet tillid drejer sig her om elevernes tillid til laererens demmekraft og retfeerdighedssans, ogsa kaldet
leerertroveerdighed. Tillid er iflg. Den Store Danske en steerk fglelse af at kunne tro pd, stole pa eller regne
med nogen eller noget. (Se: Klasserums- og undervisningsledelse)

Eleverne ma kunne have tillid til leererens dgmmekraft. Carol S. Dweck (2006) udtrykker betydningen af, at
"Leererne skal tro pa, at intelligens er en foranderlig starrelse og ikke fast og uforanderlig (selv om der findes
beleeg for, at den maske ikke er).” (Se: Motivation om fixed mindset og growth mind-set). Det kraever, at
leererne har respekt for deres elever, og at de udviser en passioneret overbevisning om, at alle virkelig kan
opna fremskridt uanset deres forudseetninger.

Leerernes made at behandle og interagere med eleverne pa, den made, hvorpa de respekterer dem som
leerende og som mennesker, og deres interesse og engagement i dem ma ogsa vaere tydelig for eleverne”.
(Hattie 2015, s.57). "Hver enkelt elev ma saledes have en fglelse af udfordring, engagement og forpligtelse
pa opgaven samt oplevelse af succes”. (Hattie 2015, s.121)

Mihaily Csikszentmihaly (2005) har udviklet en model, der illustrerer ssmmenhaengen mellem elevens
kompetence og behovet for passende faglige udfordringer. Csikszentmihaly papeger, at flow opstar i
match’et mellem udfordringens karakter og kapacitetens niveau, og at de to ting skal balancere for, at der
kan blive tale om en flowtilstand, hvor den leerende sa at sige glemmer tid og sted i optageheden af
udfordringen. Den tillidsveekkende og tillidsskabende laerer kan identificere denne tilstand hos eleven og
finde opgaven med den rette svaerhedsgrad til ham eller hende.

A

haj

Opgavens
sveerhedsgrad

Kedsomhed

lav

lav Elevens hoj
Flow-modellen kompetence

Hattie henviser til Bryk og Schneider, der med begrebet relationel tillid refererer til den interpersonelle og
sociale kommunikation - bade i klasseveerelset og pa leerervaerelset — som er baseret pa kompetence,
personlig respekt og integritet.

Hattie's tankesaet nr. 7 udtrykker betydningen af den relationelle tillid saledes:

“Somme tider er den vanskeligste relationelle tillid at opbygge den mellem kammerater indbyrdes eller
mellem leererne pa leererveerelset. Begge dele er imidlertid helt afgarende for leeringsmilje og for den
ngdvendige tryghed bade i klassen og pa leerervaerelset” (Knudsen 2014, s.67)

Robinson (2015, s.44) pointerer betydningen af et hgijt tillidsniveau i forhold til innovation og elevernes
faglige og sociale udvikling:

"Pa skoler med et hgit tillidsniveau oplever lzererne en stgrre grad af fagligt faellesskab og er mere villige til
at teenke innovativt og tage en risiko. Dertil kommer, at elever i skoler med hgj tillid gor starre faglige og
sociale fremskridt end elever i sammenlignelige skoler med lav tillid.”
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Hvordan laener CELF sig op ad teorien?

Tillid ligger implicit i den gode relation. Laereren og laeringsteamet skal derfor arbejde bevidst pa at skabe
tillidsfulde relationer til eleverne og tilsvarende blandt eleverne indbyrdes. CELF laener sig op ad Dweck, og
Hattie og Csikszentmihaly mener tilsvarende, at leererne gennem deres tro pa elevernes individuelle
uaviklingspotentialer, en anerkendende tilgang, interessen for eleverne og et stort engagement, skaber
udvikling og leering. (Se: Anerkendende tilgang og Engagerede og opsagende leerere). Alle elever skal
udfordres tilpas i henhold til flowteorien, motiveres og opleve succes i opgavelgsningen. Derudover skal
laererne anspore og stimulere til samarbejde og sikre at alle eleverne inviteres ind i feellesskabet. Derfor er
det vigtigt at:

o Leereren drager omsorg for og engagerer sig i den enkelte elev og dennes forudsaetninger
o s@ger indsigt i sine elever, f.eks. gennem mader i leeringsteamet
o skaber grundlag for en god relation gennem indsigt og empati
o saetter rammer for en respektfuld relation til den enkelte elev.

o Eleverne inviteres ind i feellesskabet
o mgdes med forventninger om, at de kan bidrage aktivt til Igsning af opgaven
o kan byde ind med deres forskellige styrker og tage ansvar for dette.

o De positive relationer kan bidrage til at udvikle elevernes selvvaerd og lyst til leering. (Se. Laering og
evaluering pa CELF)

Hvad vil vi opna?
Leererenen eller en observatgr kan iagttage om der er tillid og tillidsfulde relationer tilstede i undervisningen,

o Tillidsfulde relationer opnas ved at
o (leerer/elev) eleverne stiller spgrgsmal og beder om hjzelp, hvis der er noget, de er i tvivl om.
Leereren svarer anerkendende pa spgrgsmal og henvendelser
o (elev/elev) eleverne udviser respekt for hinanden fx ved at lytte interesseret til hinandens
spgrgsmal, praesentationer mv. Eleverne tilbyder hinanden hjzelp
o (generelt) ekspertise anerkendes, fejl bydes velkommen og humor anvendes - fx griner man
med hinanden i stedet for af hinanden.

o Leerernes tro pa elevernes individuelle udviklingspotentiale
o Leereren tilretteleegger undervisningen ud fra elevernes forskellige forudseetninger (Se:
Undervisningsdifferentiering)
o Leereren giver feedback pa den enkelte elevs leeringsproces (Se: Feedback)
o Eleverne arbejder koncentreret med de stillede opgaver.

o Inviterer ind i feellesskabet:
o Leereren er opmaerksom pa de indbyrdes relationer i elevgruppen og griber ind, hvis én eller
flere elever synes uden for feellesskabet, fx ved at praedefinere grupper og byde elever
velkommen, nar de har veeret fravaerende.
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Tryghed

Hvad siger teorien?

Hattie (2015, s.253) ggr os opmaerksom pa falgende:

"Rigtig ofte er vi optaget af laeringsmiljget, men glemmer formalet med et varmt, trygt, empatisk
klasserumsmilja. Det primaere formal er at give eleverne mulighed for at fole sig okay ved at lave fejl og ikke
at vide og at etablere et miljg, hvor vi byder fejl velkommen som muligheder for leering.”

Leering trives iflg. Hattie ved fejl. - Elevernes skal kunne svare ja til disse spgrgsmal: Synes eleverne, at
klassen er et fair, empatisk og trygt sted? Kan eleverne uden videre vise, at de ikke ved eller ikke forstar -
uden at modtage spydige bemaerkninger, blikke og hanlige grin fra deres kammerater?

Hattie ser i tankesaet nr.7 (Knudsen 2014, s.67) tryghedens udfordringer og forudsaetninger saledes:
"Somme tider er den vanskeligste relationelle tillid at opbygge den mellem kammerater indbyrdes eller
mellem leererne pa leererveerelset. Begge dele er imidlertid helt afgarende for leeringsmilje og for den
ngdvendige tryghed bade i klassen og pa leererveerelset.”

Robinson (2015, s.44) papeger trygheden som forudseetning for godt fagligt faellesskab, vilje til innovation
og risikovillighed. Et hgijt tillidsniveau medfgrer at leererne har et hgjere niveau af fagligt faellesskab,
innovativ teenkning og risikovillighed. Eleverne her gar stgrre faglige og sociale fremskridt end pa andre
tilsvarende skoler. Den femte ledelsesdimension - sikring af et velordnet og trygt miljg - er iflg. Robinson
den vigtigste. Hvis eleverne og medarbejderne ikke faler sig fysisk og psykisk trygge, eller hvis reglerne for
disciplin opfattes som uretfeerdige og ikke handhaeves konsekvent, er sandsynligheden for forbedringer af
undervisningen og leeringen mindre. (Robinson 2015, s.123)

Ogsa Meyer (2008) pointerer at elevernes oplevelse af tryghed er vigtig, hvis vi gnsker at skabe et
leeringsfremmende klima/et stimulerende miljg. (Knudsen 2014, s.68) (SE: Didaktik)

Hvad forstar vi ved tryghed for eleverne pa CELF?

Vi gnsker at fremelske et skolemiljg, hvor eleverne engagerer sig i egen leering, bade adfaerdsmeessigt - dvs.
at de mader frem pa skolen, deltager i undervisningen og i aktiviteter uden for skoletiden, at de knytter sig
folelsesmaessigt til skolen og godt kan lide i hvert fald nogle af leererne, fagene og aktiviteterne efter skole,
og kognitivt, at eleverne teenker over de begreber og feerdigheder, de forventes at leere. (...) | et velordnet og
trygt milje vil niveauet for de tre typer engagement vaere hgjt, og dette er steerkt medvirkende til at styrke
elevernes leering. (Robinson 2015, s.125)

Hvad vil vi opna?

e At undervisnings-, leese- og laereplaner samt laeringsmal er kendte og forstaelige for eleverne

e At eleverne har mulighed for at fglge egen progression via evalueringer og samtaler med leererne

e Atlaererne bruger en anerkendende paedagogik, der giver eleverne fglelsen af selvsteendighed og
kompetence

e At eleverne oplever at have indflydelse pa, hvad og hvordan de laerer

e At eleverne oplever orden, retfeerdighed og konsekvens i forhold til reglerne

e At eleverne oplever at have et tilhgrsforhold i klassen/de @vrige elever

e At eleverne oplever at laereren viser omsorg for dem

e Ateleverne oplever, at det er i orden at bega fejl - at fejl er en aktiv del af laeringsprocessen

e At der er fraveer af mobning, intimidering og vold savel i klassen som pa gange, toiletter og pa skolevejen

e At veerdierne dialog, respekt og samarbejde samt anerkendelse udleves konsekvent pa CELF.
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Undervisningsministeriets definitioner af begreberne: Viden, faerdigheder og
kompetencer

Den danske Kvalifikationsramme for Livslang Leering bygger pa disse tre vigtige begreber, som gennemsyrer
beskrivelsen af kvalifikationer og kompetencer i de formelle danske uddannelser - fra folkeskolens Feelles
Mal, over erhvervsuddannelserne, leerer- og peedagoguddannelsen - til Diplomuddannelsen i erhvervs-
paedagogik. De tre begreber anvendes til at beskrive det laeringsudbytte, dvs. den viden og kunnen, som
forventes at veere resultatet af en uddannelse og som dokumenteres i /med et offentligt godkendt dansk
uddannelsesbevis, en kandidatgrad, en professionsbachelor, et svendebrev eller et AMU-bevis.
(Kilde:http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/anerkendelse-og-
dokumentation/dokumentation/kvalifikationsramme)

Viden

Viden angiver viden om et emne samt forstaelse. Viden rummer fglgende aspekter:

- Hvilken type viden der er tale om: viden om teori eller viden om praksis; viden inden for et fag, inden for
et fagomrade eller inden for et erhverv.

- Hvor kompleks denne viden er: graden af kompleksitet, samt hvor forskellige og uforudsigelige
situationer denne viden beherskes i.

- Forstdelse: Evnen til at saette sin viden i sammenheeng,. Forstdelse kommer f.eks. til udtryk, nar man
skal forklare noget for andre.

Faerdigheder

Feerdigheder angiver, hvad en person kan ggre eller udfgre. Feerdigheder rummer falgende aspekter:

- Hvilken type feerdighed er der tale om: Praktiske, kognitive, kreative eller kommunikative feerdigheder.

- Hvor kompleks opgavelgsningen er: hvilken opgavelgsning faerdigheden skal anvendes til, og denne
opgaves kompleksitet.

- Kommunikation: hvilken kommunikation der kraeves, kompleksitet i budskabet, til hvilke malgrupper og
med hvilke virkemidler.

Kompetencer
Kompetencer handler om ansvar og selvsteendighed og angiver evnen til at anvende viden og feerdigheder i
en arbejdssituation eller i studiemaessig sammenhaeng. Kompetencer rummer fglgende aspekter:

- Handlerummet: i hvilke typer af arbejds- og/eller studiemaessige sammenhaenge viden og feerdigheder
bringes i spil, samt graden af uforudsigelighed og foranderlighed i disse sammenheenge.

- Samarbejde og ansvar: evnen til at tage ansvar for eget og andres arbejde, samt hvor komplekse
samarbejdssituationer man kan indga i.

- Leering: evnen til at tage ansvar for egen og andres leering.
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TEORIERNE BAG BEGREBERNE
Bilag 1 Anerkendende tilgang (Appreciative Inquiry)

Nar vi anerkender og vaerdsaetter personer og handlinger, tilslutter vi os idéen om:

e Attage udgangspunkt i det, der fungerer godt

e |déen om, at det vi fokuserer pa, bliver vores virkelighed

e At vi skaber vores virkelighed gennem det sprog, som vi anvender

e At samtidige virkelighedsopfattelser er forskellige (multivers)

e At forskelle er vigtige og veerdifulde for organisationen, teamet og det enkelte menneske
e Atviikke kan fijerne problemer, men vi kan realisere gnsker

e At ga fra mangel- til ressourcetaenkning

Teorien er udviklet af David Cooperrider, som beskrev den i sin doktorafthandling i 1986. Cooperrider
opstillede fglgende model for den proces, der igangsaettes, nar der arbejdes med anerkendende tilgang:

David Cooperrider’'s model2:

4 D Model

1. ldentificer dat
vellvkkedeoog

/ iz \

4. Ekzperimentere i i 2. Skabe felles
med nye " -_'Ir.\lh-.-l e - billeder af en
handlinger RV RO £ onsket fremiid

3. Skabhe klarhed
om udfordringer

ogopndelig
fremiid

De tre spor

Kritiske rgster vil haevde, at Al-metoden opfordrer til at vende det blinde gje til det vanskelige ved at insistere
pa kun at se pa det positive i alle situationer. Al brugt pa denne made hurtigt kan fa et ensidigt og
unuanceret preeg, som ikke er konstruktivt for en proces. Derfor arbejder vi med en forstaelse af Al som en
tresporet model, fordi vi mener, at anerkendelsen og veerdsaettelsen skal rettes mod bade det, der skal
bevares, det der med fordel kan udvikles, og det der skal afvikles:

2 2Teorien om den anerkendende tilgang er udviklet af David Cooperrider under navnet Appreciative Inquiry, teorien
anvendes hyppigt i ledelsesteoretisk sammenhang og kan her ogsa referere til underviserens rolle som
klasserumsleder. Cooperrider, D.L. m. fl. (2011): Hdndbog i anerkendende udforskning - idéer til forandringsledelse.
Kbh.: Dansk psykologisk forlag. | Danmark har Maja Loua Haslebo beskaftiget sig grundigt med emnet anerkendelse i

forbindelse med ledelse og teamarbejde.
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preciative Inquiry
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Vaerdszettende Anerkendende Undersogelse
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~— - -
Bag ethvert problem
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drom - 0g drommen

Succes Problemer O

det der gar godt det der kunne blive bedre kom forst!
l Peter Lang
BEVARES UDVIKLES AFVIKLES

“Bag ethvert problem er en frustreret drgm - og drammen kom farst!”

Anerkendelse som begreb kan findes i forskellige teorier om selvudvikling hos mennesket (se f.eks.
Benjamin (1987), Schibbye (2002), Honneth (2002) og (2006) samt Cooperider (2001)). Begrebet bliver
defineret forskelligt dels i dagligdags, dels i teoretisk sammenhaeng. Nar begrebet bliver anvendt i en
almindelig dagligdags betydning bruges det pa linje med det at Iytte, det vil sige «jeg hgrer pa det du siger pa
en imgdekommende made». | nogle bgger skelnes ikke mellem anerkendelse og appreciation - af Cooperider
defineret som veerdseettelse (Cooperider et al. 2001). | bogen Anerkendelse i barnehgjde (red. hertz, B. &
Iversen, F., 2004) tages f.eks. udgangspunkt i appreciation og der tales uden at skelne om anerkendelse og
veerdseettelse i praksis Da veerdseettelse som feenomen ikke er det samme som anerken-delse fagligt set, er
det dog veesentligt at skelne mellem de to begreber. Da begrebet anerkendelse sdledes kan rumme noget
forskelligt, afhaengig af hvem, der anvender det, og i hvilken sammenheaeng det anvendes, er det en god ide
at sgrge for en afklaring og preecis definition af begrebet, ndr man anvender det.

Nar anerkendelse er kommet pd dagsordenen paedagogisk og mellemmenneskeligt set, haenger det
sammen med samfundsudviklingen fra industri- til videnssamfund. Det postmoderne samfund er hgjt
differentieret, komplekst, multikulturelt og i stadig eendring. Hastig udvikling og forandring er blevet et vilkar,
og det enkelte menneske ma omstillingsparat indstille sig pa disse aendringer, selv aendre sig og traeffe nye
valg og beslutninger. Dette stiller krav om udvikling af en god forankring i selv’et, hvorfor selvveerd og sociale
kompetencer er kommet i fokus som forudsaetninger for at kunne indga i det postmoderne. | denne
sammenhang er opmaerksomheden skaerpet omkring udvikling af relationer mellem bgrn og voksne, samt
voksne imellem for at det bliver muligt for den enkelte pa samme tid at kunne mestre savel individualiteten
som samhgrigheden med andre. Der peges fra forskellige psykologiske og sociologiske teorier pa
betydningen af ligeveerdige og demokratiske relationer mellem bgrn og voksne som en grundleeggende
forudsaetning for udvikling af disse kompetencer (se f.eks. Jens Rasmussen, 1997, Stern, 2000, Schibbye,
2002, Honneth, 2006).

| Danmark er den norske psykolog Anne Lise Lavlie Schibbyes teori om anerkendende relationer den mest
kendte og anvendte, ikke mindst som denne er formidlet gennem en anden nordmand Berit Bae, der har
forsket i anerkendende relationer i peedagogisk arbejde.

Schibbyes teori er udviklet pa baggrund af arbejde med familieterapi, og er udfoldet i bogen En dialektisk
relationsforstaelse i psykoterapi med individ, par og familie (2002). Schibbyes udgangspunkt for teorien om
anerkendelse er, at selv'et - menneskets oplevelse og forankring i sig selv som udgangspunkt for veeren og
handlen i verden - udvikles i relationen med andre mennesker, en relation, hvor bade oplevelsen af
samhgrighed (tilknytning) med andre og oplevelsen af afgraensning/adskilthed (individuation) i forhold til
andre, har stor betydning for selv'ets udvikling.
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Ifglge Schibbye (220) er det ikke enkelt og entydigt at definere begrebet anerkendelse. Begrebet stammer
fra Hegel, og gensidig anerkendelse viser hen til, at begge parter i relationen kan tage hinandens
synspunkter og bytte perspektiv - for et kort gjeblik at kunne se, hvorledes verden ser ud med den andens
gjne. Bae (1999) sammenholder de to begreber erkendelse og anerkendelse. Erkendelse defineres som det
at give sig selv lov til at komme neer og blive bekendt med det, der er. Anerkendelse defineres som det at
veere aben, at kunne lIytte til og ga ind i den andens oplevelsesverden for et gjeblik, idet "an” som forstavelse
viser hen til det at st hos eller vaere med. Anerkendelse indebaerer fglgende fem delelementer: Forstaelse
og indlevelse, at kunne genkende oplevelsen i sig selv, bekreeftelse, abenhed, selvrefleksion og
afgraensning.

Schibbyes teori om anerkendelse har et eksplicit metateoretisk udgangspunkt, og hun gar det klart at det
altid er veesentligt at gare sig det metateoretiske stasted i enhver teori klart, fordi disse bagvedliggende
opfattelser er med til at styre vores forstaelser og handlinger. Menneskesynet hos Schibbye er
eksistentialistisk. Ontologisk antages det, at eksistens kommer fgr essens - at "vi er” kommer far "hvem vi
bliver” i relationen til andre. Det, at mennesket har en bevidsthed om sin egen eksistens, betyder, at
mennesket kan treeffe valg, og kan veere selv-refleksiv - det vil sige reflektere vores liv og handlinger, samt
de valg vi traeffer, og derigennem aendre pa os selv og vores relationer til andre mennesker. Selvrefleksion
er dialektisk forbundet med selvafgraensning - det at kunne skelne mellem hvad der mit og hvad der er den
andens i relationen.

Det er et grundsyn hos Schibbye (2002), at virkeligheden kun kan forstds som en sammenhaengende
helhed, samt at relationer altid er proces. Relationer er desuden dialektiske, hvilket vil sige gensidigt
vekselvirkende. Mennesket er ikke forudsigeligt og udvikler sig ikke linezert. Man kan saledes ikke forsta
den ene i en relation uafhaengig af den anden og den feelles relation. Bae formulerer det pa denne made
(1999, s. 11):

"Det jeg gor mod dig, det gar jeg egentlig mod mig selv, fordi jeg med min veereméde skaber forudsaetningen
for, hvad slags svar jeg far fra dig. Og det jeg gar mod mig selv, det gar jeg egentlig mod dig, fordi min made
at behandle mig selv pa, skaber forudseetningen for din vaeremade, for hvem du har mulighed for at blive
sammen med mig."

Som et andet grundsyn papeger Schibbye, at en subjekt-subjekt relation er en forudsaetning for
anerkendelse. Et subjekt-subjekt syn vil sige, at parterne i relationen ser den anden som et subjekt - eller en
person- med sine egne oplevelser og synspunkter, der ikke ngdvendigvis er samstemmende med ens egne.
Som modseetning beskrives et subjekt-objekt syn at pege hen til, at vi betragter den anden person som et
objekt, der skal styres og kontrolleres. P4 denne made bliver sdledes anerkendelse en grundholdning og ikke
en peedagogisk eller psykologisk metode, gennem hvilken man kan forandre eller behandle et andet
menneske.

Den tyske sociolog og filosof, professor ved Goethe Universitetet i Frankfurt Axel Honneth beskriver i sin
bog Kamp om anerkendelse tre former for anerkendelse. Ligeledes beskriver han betydningen af
anerkendelse for menneskets liv og udvikling, samt viser, hvorledes manglende anerkendelse slar igennem
som en reekke bevidsthedsforstyrrelser hos mennesket. Honneth definerer tre former for anerkendelse, og
bestemmer sdledes begrebet forskelligt fra Lavlie Schibbye, selv om der er lighedspunkter, idet Honneth,
som Schibbye, beskriver hvorledes selv” et (hos Honneth selvbevidsthed) opstar via anerkendelse. Honneth
fokuserer dog eksplicit pa, hvorledes anerkendelse og kraenkelse er hinandens modsaetning, et forhold, der
ikke er betonet med samme eksplicitet hos Schibbye.

Honneth beskriver anerkendelsens tre sfeerer som bestdende af: Anerkendelse i privatsfeeren - det at blive
madt med keerlighed - med fglelsesmaessig opmaerksomhed. Anerkendelse i denne sfeere vil resultere i
udvikling og vedligeholdelse af selvtillid. Anerkendelse i den retslige sfeere - det at blive mgdt som et
autonomt og respekteret menneske. Anerkendelse i den retslige sfeere vil resultere i oplevelsen af
ligeveerd. Anerkendelse i den solidariske sfeere - det at blive veerdsat i det sociale feellesskab. At blive
veerdsat i det sociale feellesskab vil fgre til at den enkelte kan fgle sig veerdifuld i feellesskabet.
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Bilag 2 Dannelses

Teorien bag begrebet dannelse har mange og dybe rgdder i de klassiske dannelsesbegreber og har som alle
andre begreber med jaevne mellemrum undergaet et kritisk eftersyn i forskningsmaessig sammenhaeng. Der
er saledes langt fra den danske guldalders dannelsesbegreb til den version, der i dag anvendes i
kvalificeringen af elever i folkeskolen, savel som i gymnasiet og pa ungdomsuddannelserne. - Men der er
ogsa klart genkendelige treek, der bevares over tid som en del af en langtidsholdbar dansk tradition.
Respekten for feellesskabet og dannelsen af demokratiske medborgere er stadig central i uddannelserne og
processen.

Teorien om dannelse indgar som led i en starre sammenhaeng i Rita Juncher Christensen afhandling:
Tolkninger af malene for almen studieforberedelse. Hvordan fortolker leererne kompetencemalene for almen
studieforberedelse i relation til elevernes kompetenceudvikling? Uddraget bringes i sin helhed her, hvor
teorien om dannelse indgar i sammenhaeng med teorien om viden og kompetencer, som de bl.a. anvendes i
det almene gymnasium.

Rita Juncher Christensen, Masterafhandling i gymnasiepaedagogik, Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik
Syddansk Universitet, August 2005.

Teori om viden og kompetencer

En systematisk definition pé viden

Lars Qvortrup har i sin trilogi (6) om hyperkompleksitet, leering og viden udviklet en systematisk teori om
viden og kompetencer. Videnssystematikken er ifglge Qvortrup selv mest tilfredsstillende udfoldet i den
sidste bog i trilogien, Det vidende samfund (2004). Hans vidensbegreb bygger pa en opfattelse af samfundet
som hyperkomplekst7. Fra tidligere at have veeret et industrisamfund har samfundet udviklet sig til et
videnssamfund, som er karakteriseret ved, at det transformerer videnskapital - kulturel og intellektuel
kapital - til skonomisk kapital8. Videnssamfundets grundfunktion beskrives som handteringen af den
voksende kompleksitet ved hjaelp af viden9. Og det forklarer, hvorfor der nu er fokus pa kompetencer.

"svaret pa den voksende ydre kompleksitet (er) at udvikle en indrekompleksitet, der matcher:
For mennesker vil det sige at udvikle kompetencer. For organisationer drejer det sig om at
udvikle procedurer, regler og - gerne fleksible og leerende strategier. For samfundet vil det
sige at udvikle en smidig struktur af funktionelt differentierede videnssystemer”.

Viden er sdledes et nggleord i det hyperkomplekse samfund. Men kompetencer er dog blot én af de
vidensformer, der sigtes til i det differentierede videnssystem. De gvrige former fremgar af afsnittet om de
fire videnskategorier nedenfor.

Udgangspunktet for hans teori er et faenomenologisk syn pa subjektet, idet subjektet betragtes som en del
af den verden, det iagttager. Virkeligheden kan derfor kun forstds igennem en inddragelse af subjektet.
Teorien om viden kan som konsekvens deraf ikke tage udgangspunkt i subjekt-objekt forholdet, men i det, at
nogen iagttager noget - i distinktionen. Fokus i vidensteorien bliver derfor, hvordan viden foregar eller
bruges 10. Viden kan i denne optik ikke udtemmende karakteriseres som viden-om. Ifglge teorien defineres
den som:

"et begreb for et individs (...) mader at handtere omverdenskompleksiteten pa, et individ der
vel at meerke altid allerede er inkorporeret i sin omverden. Viden er en kilde til at
transformereusikkerhed til sikkerhed (...), men den er ligeledes - og dette i stigende grad -
en kilde til at kunne give usikkerhed form (...) gare den handterbar”.11

3 Sammenkobling af Qvortrups og Klafkis teorier om dannelse:
Klafki, W. (2001): Dannelsesteori og didaktik — nye studier. Arhus: Forlaget Klim og Qvortrup, L. (2004): Det vidende
samfund — mysteriet om viden, lering og dannelse. Kgbenhavn: Forlaget UP
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Vidensfunktionen beskrives altsd som omverdenshandtering. Som eksempel neevnes

nyhedshandtering, som bestar i evnen til at identificere nyheder og udvikle strategier til at omgas dem.
Handteringens kompleksitet viser sig i, at den omfatter to slags viden: identificering og strategiudvikling, og i
forleengelse af det beskrives viden som et forhold mellem indrekompleksitet og omverdenskompleksitet.
Dette samspil kan ifglge teorien fagre til ny viden, hvorfor det ogsa understreges, at viden er et dynamisk
begreb. Fgrer det til ny viden, kaldes det leering, og denne

6 De gvrige bgger i trilogien er Det hyperkomplekse samfund (1998) og Det leerende samfund (2001)
7 Begrebet defineres neermere i Qvortrup (2001), Kapitel 1

8 Qvortrup traekker her pa begreber fra sociologen Pierre Bourdieu

9 Qvortrup (2004), s. 15

10 Qvortrup (2004), s. 81-82

11 Qvortrup (2004), s. 82

Side 7

opfattes i det hele taget som svaret pa hyperkompleksiteten12 - et svar, som bestar i, at man forgger sit
reaktionspotentiale ved at forgge sin indrekompleksitet, hvis resultat er viden13.

De fire videnskategorier

Inspireret af Gregory Batesons kategorisering af laering i farste, anden, tredje og fjerde ordens

laering14 opstiller Qvortrup fire vidensformer. 1. ordens viden er viden om noget - faktuel viden. 2. ordens
viden er viden om viden - en viden om videnssituationen. Den omfatter evnen til selviagttagelse og betegnes
som refleksiv viden eller situativ viden. 3. ordens viden er viden om (viden om viden), hvilket vil sige en viden
om forudseetningerne for refleksiv viden. Denne vidensform, som omfatter iagttagelse af selviagttagelsen,
betegnes som systemisk viden. Endelig er der viden af 4. orden: viden om (viden om (viden om viden)), som
er viden om forudseetningerne for videnssystematikken, og som ifglge teorien omfatter hele det kulturelle
system, som de gvrige vidensformer er indlejret i. Denne vidensform repreesenterer ikke som de gvrige
former iagttagelsesbaseret viden, men det samlede videnspotentiale. Ifglge Bateson kan den som
vidensform ikke rummes af et enkelt menneske og betegnes da ogsa som verdensviden.

Med udgangspunkt i denne kategorisering opstilles en systematik for vidensbegrebet ved hjeelp af
begreberne kvalifikationer, kompetencer, kreativitet og kultur15. Kvalifikationer er viden om
noget/feerdigheder. Kompetencer betegner evnen til at iagttage sig selv og derudfra anvende sine
kvalifikationer hensigtsmaessigt. Kreativitet16 er viden om det systemiske vidensgrundlag og saledes
forudseetningen for systematisk at kunne omtaenke sin viden. Da kreativitet er en viden, der "appliceres pa
sine egne grundlagspraemisser’17, kan den vaere uforudsigelig - altsa netop kreativ. Det betyder dog ikke,
at denne vidensform er mere kompliceret eller "bedre” end de andre vidensformer. Den repreesenterer blot
en kvalitativ anden vidensform. Den sidste vidensform er kultur, og den betegner alle vidensformernes
samspil. Vidensformerne forudsaetter altsa hinanden. Kultur omfatter ogsa evnen til at forholde sig til
samfundets grundleeggende og uudtalte antagelser, og forudseetningen for at kunne iagttage denne
grundlagsviden er dannelse, idet dannelse forstas som "viden om den almene og ofte uudtalte kollektive
videnshorisont”18

P4 den baggrund opstilles falgende skema for vidensbegrebet:

Vidensform Vidensbetegnelse
Faktuel viden Kvalifikationer
Situativ viden Kompetencer
Systemisk viden Kreativitet
Verdensviden Kultur/dannelse

12 Qvortrup (2004), s. 29
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13 Processen beskrives i Qvortrup (2004), s. 29 ff

14 Batesons kategorisering gennemgas i Qvortrup (2001), s. 102 ff

15 Qvortrup (2004), s. 86 ff

16 Qvortrup opfatter begrebet kreativ mere bredt end det normalt opfattes (fx som betegnelse for et seerligt
psykologisk beredskab)

17 Qvortrup (2004), s. 87

18 Qvortrup (2004), s. 86

Kvalifikationer eller kompetencer?

Da vidensformerne forudseetter hinanden, kan kvalifikationer ikke aflgses af kompetencer. De to
vidensformer er forbundne. Hermed tilbageviser Qvortrup den modstilling af kvalifikationer og kompetencer,
som har afspejlet sig i dele af den uddannelsesmaessige debat siden 1970’ernel19, og som bl.a. afspejler sig
i modsaetningen mellem en (gammeldags) kvalifikationstankegang og en nyere (mere adaekvat)
kompetence- og innovationstankegang. Udgangspunktet for tankegangen er naturligvis ifalge Qvortrup, at
verden er kompleks, og derfor er kvalifikationer ikke tilstraekkelige. Mottoet om, at man skal "lzere at leere”,
er derfor rigtigt, men kompetencen at leere at leere kan ikke adskilles fra vidensformen kvalifikationer.

Kompetenceformer
Qvortrup skelner mellem tre forskellige former for kompetencer: Refleksionskompetence,
relationskompetence og meningskompetence.

Refleksionskompetence beskrives som evnen til at kunne iagttage og kommunikere med den

fremmede, hvilket kreever evnen til at seette sig i hans/hendes sted, hvilket igen forudseetter stor kulturel
fremmedviden. Samtidig skal man kunne opretholde en skelnen mellem sig selv og den anden.
Refleksionskompetencen indebeerer altsa en evne til at pa en gang at saette sig i den andens sted og
opretholde sig selv20. Den omfatter evnen til at kunne tage noget til sig fra andre, men pa sin egen made.

Relationskompetence er evnen til at kunne iagttage sig selv - som man ma se ud for den anden - samtidig
med at man kommunikerer med den anden, men selvom man iagttager sig selv udefra, ma man ligesom
ovenfor ikke se bort fra sig selv (sa er der ikke noget "selv” at reflektere over).

Relationskompetencen omfatter altsd evnen til at vide, at det standpunkt, man indtager, ogsa kunne veere
anderledes21. Det er bevidstheden om, at man har aendret syn, eller bevidstheden om aendrede kriterier for
en made at se tingene pa.

Meningskompetence beskrives som evnen til at identificere en meningshorisont for feellesskabet. Dette sker
ved at kombinere fremmediagttagelsens "du” og selviagttagelsens "jeg” til et kollektivt "vi” (uden "vi”
eksisterer samfundet ikke). "Vi'et” bliver til i en feelles accept af kollektive veerdier, som igen muliggar en
skelnen mellem, hvad der gar os feelles, og hvad der er ikke-acceptabelt22.

Kombinationen af de tre kompetencer udggr, ifalge Qvortrup, det hyperkomplekse samfunds samlede
kompetenceprofil — at leere at leere og omleere - individuelt, kommunikativt og i det sociale feellesskab 23.
Viden og feerdigheder

Qvortrup skelner endvidere mellem viden og kunnen - mellem det, man ved, og det, man kan. Det farste er
udtryk for det, vi ved, at vi ved - dvs. en eksplicit viden. Det sidste er udtryk for

19 Modstillingen mellem undervisning og leering og mellem kvalifikationer og kompetencer fgres tilbage til
John

Dewey, som 70’ernes og 80’ernes uddannelsesdebat relaterer sig til i opgaret med den ide, at viden er en
essens.

20 Qvortrup (2004), s. 94

21 Ibid.

22 Ibid.

23 Qvortrup (2001), s.115
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det vi ikke ved eller ikke kan redeggre for, at vi ved - dvs. en tavs viden. Den samlede viden defineres som
en kunnen, som sa igen uddifferentieres i faerdigheder som udtryk for den umiddelbare kunnen og viden
som udtryk for reflekteret kunnen24. Som eksempel pa en feerdighed nasvnes cykling, hvis laering ikke
omfatter indleering af teoretisk stof, som efterfglgende omsaettes til praksis. Laeringen omfatter altsa ikke
reflekteret kunnen. Et andet eksempel pa faerdighed er det at genkende et ansigt blandt andre - en skelnen,
hvis art man ikke kan redeggre for. Feerdigheder er altsa ikke en viden, vi "har”, men en viden vi "ggr”25.
Feerdigheder gar forud for viden - fagrst "kan” vi, og s "ved” vi. Farst har vi en feerdighed og en intuitiv
fornemmelse af denne, og dernaest kan vi forsgge at eksplicitere intuitionen. Denne proces beskrives med
begrebet abduktion og tilleegges en vigtig betydning, fx i den hgjest udviklede form for vidensskabelse,
videnskaben, hvis udgangspunkt er en fornemmelse af (en tavs viden om), at noget er interessant. Refleksiv
kunnen - viden - er altsa betinget af faerdigheder.

Da det moderne samfund funderer sig pa vidensbaserede aktiviteter, medfarer det et gget behov for en
tilegnelse af formel/refleksiv kunnen - altsa viden. Dette tilgodeses i uddannelsessystemet, der beskrives
som det institutionelle udtryk for spaltning af kunnen i viden og feerdigheder.

Dannelse

| et forsgg pa at indkredse dannelsesbegrebet identificerer Qvortrup forskellige forestillinger om dannelse. |
den ene ses begrebet som et styringsredskab - en slags essens i samfundet, som skolen styres ud fra.
Denne forestilling er den almindeligt anerkendte. Den anden er en forestilling om dannelsen som en
begrebsramme for det, vi som aktgrer i samfundet og uddannelsessystemet ikke ved, hvad er, nemlig malet
med uddannelsen, men som muliggar, at vi kan snakke om det. Som sadan er almendannelsen "et
kommunikativt trick”26, og det er denne forestilling, Qvortrup heelder til. Han beskriver almendannelsens
funktion med det sociologiske begreb "kontingensformel”. Begrebet er et udtryk for manglen pa et
holdepunkt for, hvad skolens overordnede funktion er — en formel, som bruges som udgangspunkt for at
stille bestemte indholdskrav til uddannelserne. Qvortrups pointe er, at jo mere usikkert samfundet er pa sig
selv, des vigtigere bliver almen-dannelsen. Det forklarer, hvorfor der periodevis er hgjkonjunktur for
almendannelsen. Og da det hyperkomplekse samfund, ifglge teorien, er karakteriseret ved en dobbelt
usikkerhed pa sig selv - usikkerheden pa sin omverdensbeskrivelse og usikkerheden pa sin elvbeskrivelse
27, forklarer det, hvorfor almendannelsen netop er i hgjkonjunktur i disse ar. Hverken samfundet som sadan
eller individet kan eksistere uden dannelse. Dannelse er ifglge Qvortrup én made at sige "samfund” og "o0s”
pa28. Dannelse er altsa uomgeengelig. Men der findes ikke mere en dannelseskanon for opdragelse og
uddannelse. Indholdet i det klassiske dannelsesbegreb: realiseringen af det almene i sig selv og i samfundet
gennem sin frie udfoldelse, kan ikke modsvare tidens behov for forandring og selvudvikling. Derfor er der fagrt
forskellige nye formler frem29. | sin kritik af disse betoner Qvortrup, at dannelsesbegrebet kun fungerer som
kontingensformel, nar frihed kombineres med 24 Qvortrup (2004), s. 71

25 Qvortrup begrunder netop sit valg af begrebet "feerdigheder”, som er forbundet med handling i denne
feenomenets processuelle karakter.

26 Qvortrup (2004), s. 285

27 Qvortrup (2004), s. 47ff

28 Qvortrup (2004), 288

29 Der naevnes i Qvortrup (2004), s. 286 ff to kontingensformler: Leereduelighed - forestillingen om, at
eleverne ud over at leere dansk, regning m.m skal laere at leere, og Lars Geer Hammershgjs begreb om
smagsudgvende selvdannelse.

Almenhed. Kravet om almenhed kunne opfattes som et normativt alternativ til tidens "mig-kultur”’30, men
Qvortrups dannelsesbegreb er ikke normativt:
"Dannelse er ikke evnen til at seette urokkelige greenser. Dannelse er snarere evnen til at
reflektere over de graenser, vi seetter, mellem dem vi kalder "0s”, og dem vi kalder "de andre”.
Dannelse er evnen til at tage det selvfgigelige ud af disse greenser.”31

Dannelse er altsa evnen til forskelsrefleksion. Samtidig understreges, at dannelsesbegrebet ikke er

relativistisk, da kommunikationen med andre mennesker er uhensigtsmaessig, hvis den ikke bade
indebeerer det at seette sig i den andens sted og en markering af sin egen-position.
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Dannelsesbegrebet forbindes derfor med begrebet veerdseettelse:
"Veerdseettelse betyder, at der er veerdier, som man saetter som sine. Refleksivitet er evne og
vilje til hele tiden at teste forskellen mellem "0s” og "dem”: Er den forskel sé selvfaigelig, som
man umiddelbart synes? | den forstand er veerdseettelse vor tids imperativ: Et imperativ der
ved, at det kunne veere anderledes. Moderne dannelse er at kunne reflektere over og
overskride sin egen dannelse og samtidig veaere intolerant over for dem, der ikke tillader en
sadan tolerance.”32

Qvortrup forsgger altsd hermed at sammentaenke selvdannelsen med det almene, og resultatet kan
sammenfattes i begrebet "refleksiv veerdseettelse”.

Klafkis dannelsesbegreb

Wolfgang Klafki formulerer med afsaet i oplysningstidens og reformpaedagogikkens tanker et

begreb om almendannelsen, som bygger pa et dialektisk syn pa forholdet mellem subjekt og objekt. Dette
analyseres til at veere det moderne individs forhold til det globale og foranderlige samfund - et forhold, som
bade giver mulighed for og stiller krav om at vaere "potentielt reflekterende, medbestemmende og
handlende”, og hvor det enkelte menneske har "krav pa udvikling af dets muligheder, herunder chancen for
medbestemmelse over udviklingen i samfundet”33. Hans dannelsesbegreb forbindes med tre grund-
leeggende evner: selvbestemmelse, medbestemmelse og solidaritetsevne. For at kunne udvikle
medbestemmelses- og solidaritetsevnen ma almendannelsen have en forpligtende feelles kerne, som
betegnes med begrebet "epokale nagleproblemer’34 - faelles menneskeligt vedkommende problemer.

Dannelsesmalet er, at eleverne opnar indsigt i og en ansvarlighed i forhold til en Igsning af disse

problemer. Dette sker ved, at problemerne belyses bl.a. ved hjeelp af elevernes kritiske sans og
sammenhaengstaenkning. Det sidste forbindes med nogle overvejelser om faglighed og tveerfaglighed -
overvejelser, der, som det fremgar senere, ogsa indgar i reformen af det almene gymnasium. | forleengelse af
dette opstilles fire undervisningsprincipper: et eksemplarisk, et metodeorienteret, et handlingsorienteret og
forbindelse mellem faglig og social leering,

30 "Mig-kulturen” forbindes med den postmodernistiske periode, og i nogle af de nye dannelsesformler
ligger netop et

opger med denne kultur (Qvortrup (2004), s. 284)

31 Qvortrup (2004), 288

32 Qvortrup (2004), 289

33 Klafki (2001 [1985]), s. 67

34 Klafki ("2001 [1985]), s. 73 ff

Det eksemplariske princip kommer til udtryk i Klafkis "kategoriale dannelse”:

”...et formidlingsforhold der altid holdes abent fremad mellem "subjekt” og "objekt”, altsa en
aktiv tilegnelsesproces, i hvilken den historiske virkelighed "abner sig” for det sig dannende

menneske, bliver tilgaengelig, forstaelig, mulig at kritisere, foranderlig, og i hvilken subjektet
samtidig abner sig for den historiske virkelighed.”35

- altsa en dobbelt dbning. Men da stofmaengden i den moderne virkelighed er overveeldende, ma dbningen
for objektet ske gennem tydningen af kategorier. Ved hjeelp af eksemplariske eksempler, dvs. emner, der
rummer generaliserbare principper og generaliserbart stof — en slags kernestof (jeevnfar analysen af
leereplanen s.15), bliver det sa didaktikkens opgave at bidrage til en sadan tydning. Samtidig skal de
eksemplariske eksempler indeholde emancipatoriske potentialer (det handlingsorienterede princip),
metoder og instrumentelle faerdigheder (det metodeorienterede princip). Det sidste princip (forbindelsen
mellem faglig og social leering) forbindes med arbejdsformer og ideer om leering, hvis indhold36 kan
forbindes med bl.a. Vygotskys leere om den naermeste udviklingszone37 og Qvortrups meningskompetence.
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Klafki set | et systemteoretisk perspektiv

Klafkis dannelsesbegreb svarer til det, Qvortrup identificerede som et styringsredskab - som den essens,
skolen skal styres ud fra. Styringen skal ske ved hjeelp nogle fastlagte veerdinormer, som bygger pa det
klassiske dannelsesbegrebs forankring i oplysningstankerne. Med udgangspunkt i dette udpeges altsa nogle
epokale nggleproblemer, som skal sikre udviklingen af det emanciperede, men medbestemmende og
medansvarlige individ. Klafki mener som Qvortrup, at individet skal forholde sig refleksivt til sin omverden,
og at dannelsen skal have et alment indhold, men set i et systemteoretisk perspektiv er Klafkis udpegning af
epokale problemer udtryk for et valg - et valg som kunne vaere anderledes. Dette perspektiv peger ogsa pa
svagheden i Klafkis dannelsesbegreb, idet valget ikke bygger pa en egentlig analyse af det moderne
samfund. Valget sker ud fra en normativ vurdering af, hvilken retning samfundsudviklingen bgr tage - og en
sadan vurdering er ifglge systemteorien om det hyperkomplekse samfund overladt til det enkelte individ at
foretage. Veerdiseetningsprojektet er individets eget projekt. Det betyder naturligvis ikke, at man bgr forkaste
Klafkis dannelsesbegreb, men det kan, koblet med Qvortrups dannelsesbegreb, anskues som et bud pa et
dannelsesindhold, der kan inddrages eller overvejes i den refleksive veerdseettelse.

35 Klafki ("2001 [1985), s. 115

36 Klafki (2001 [1985), s. 87

37 Bl.a. formuleret i Lev Semenovich Vygotsky: Teenkning og sprog (1971 [1956]). Ideen om leeringen i
naermeste udviklingszone er udgangspunktet for den nyere skandinaviske didaktiks fokusering pa gruppe-
og elevsamarbejde som udgangspunkt for laering (hos Olga Dyste m.fl.).

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017 53



Kilder

Boger
Steen Beck m. fl. (2014): Klassisk og moderne leeringsteori. Kgbenhavn: Hans Reitzels forlag 1. udg. 1 oplag

Beck, S. & Gottlieb, B.: Elev/student - en teoretisk og empirisk undersagelse af begrebet studiekompetence
1-2 Gymnasiepaedagogik 31+32, 2002.

Boje, J. D., Hjort, K., Larsen, L. og Raae, P.H.: Studiekompetence - professionelle elever? In:
Gymnasiepaedagogik 5, 2006.

Csikszentmihalyi, M. (1997) (dansk udgave 2005): Flow og engagement i hverdagen. Kbh. Dansk
Psykologisk forlag.

Cooperrider, D.L. m. fl. (2011): Handbog i anerkendende udforskning - idéer til forandringsledelse. Kbh.:
Dansk psykologisk forlag.

DuFour, R. og Marzano, R.J. (2015): Ledere af leering. Dafolo, 1. udgave 1. oplag,
Dale, E.L. (1999): Peedagogik og professionalitet. Aarhus: Forlaget Klim

Damberg, E., Dolin, J., Holten Ingerslev, G. og Kaspersen, P. (2013): Gymnasiepaedagogik - En grundbog.
Kgbenhavn: Hans Reitzel.

Dewey, J.: The Relation of Theory to Practice in Education. From Middle Works.

Dewey, J.: Utdanningens underliggende etiske prinsipper (opr. 1897). | Vaage, S. (red.): Learning by Dewey.
Barnet, skolen og den nye paedagogik. Oslo: Abstrakt Forlag og Kgbenhavn: Gyldendal.

Dweck, C. (2006): Mindset. The New Psychology og Success. Random House
Fibeek Laursen, P. (2004): Den autentiske leerer. Bliv en god og effektiv underviser - hvis du vil. Gyldendal.

Fibzek Laursen, P. (2009): Progressiv, konservativ eller virkningsfuld. KvaN 84.
(http://samples.pubhub.dk/9788792871008.pdf)

Hansen (2007) in: "It, faglig laering og peedagogisk videnledelse, Rapport vedr. Projekt It Leering 2006-2007,
Karin Tweddell Levinsen & Birgitte Holm Sgrensen, Danmarks Paedagogiske Universitetsskole, Aarhus.

Haslebo, M.L. & Lyndgaard, D.B. (2010): Anerkendende ledelse. Skab mod, engagement og bedre resultater.
Virum: Dansk Psykologisk Forlag.

Hattie, John (2015): Synlig lzering - for leerere. Frederikshavn: Dafolo.

Hilde Hiim, H. og Hippe, E. (1993): Laering gennem oplevelse, forstaelse og handling - en studiebog i
didakatik. 1. udgave 2. oplag. Gyldendal.

Hiim, H. og Hippe, E. (2006): Undervisningsplanlaegning for fagleerere, Gyldendals laererbibliotek 2. udg. 3.
oplag

Hiim, H. og Hippe, E (2014): Didaktik for fag- og professionsleerere. 1. udgave, 2. oplag, Kbh.: Gyldendal.
Honneth, A. (2006): Kamp om anerkendelse. Kbh. Reitzels Forlag,
llleris, K. (2015): Leering. Kgbenhavn: Samfundslitteratur, 3. udgave.

Juncher Christensen, Rita (2005): Tolkninger af malene for almen studieforberedelse. Hvordan fortolker
laererne kompetencemalene for almen studieforberedelse i relation til elevernes kompetenceudvikling?
Masterafhandling i gymnasiepaedagogik. Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik Syddansk Universitet.
(uddrag s. 8-12)

Klafki, W. (2001 [1985]): Dannelsesteori og didaktik - nye studier. Arhus: Forlaget Klim

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017



Klafki, W. (2002): Dannelsesteori og didaktik, Nye studier. Aarhus Forlaget Klim.
Knudsen, H.J. & Jacobsen, A.N. (2014):Paedagogisk ledelse pa erhvervsskolerne. Odense: Praxis.
Kounin, Jacob (1976): Techniken der Klassenftihrung. Bern/Stuttgart: Huber/Klett.

Lohmann, G. (2003: Mit Schtilern klarkommen. Professioneller Umgang mit Unterrichtstérungen und
Disziplinkonklikten. Berlin: Carnelsen Scriptor.

Madsen, Claus (2015): Erhvervspeedagogisk ledelse. Ledelse af leering og kompetenceudvikling.
Frederikshavn: Dafolo.

Martin (2006) in "It, faglig leering og peedagogisk videnledelse, Rapport vedr. Projekt It Leering 2006-2007,
Karin Tweddell Levinsen & Birgitte Holm Sagrensen, Danmarks Peedagogiske Universitetsskole, Aarhus

Marzano, R. og Dufour, R.: Ledere af leering. Hvordan ledere i forvaltning, skole og klasseveerelse fremmer
elevernes leering, Dafolo 2015

Meyer, Hilbert (2005): Hvad er god undervisning? Kgbenhavn: Gyldendal.
Meyer, Hilbert (2008): Hvad er god undervisning? Kgbenhavn: Gyldendal.
Nielsen, K. og Kvale, S. (2004): Mesterleere. Kabenhavn: Hans Reitzels Forlag, 5. oplag.

Nottingham, James (2015): Nagglen til leering - hvordan opmuntrer og inspirerer du til optimal leering?
Frederikshavn: Dafolo

Robinson, Viviane (2015): Elevcentreret skoleledelse. Ledelse for leering. Frederikshavn: Dafolo

Skaalvik, E.M. (2013) de usynlige fremskridt. In Sgrensen, N.U. m.fl.: Unges motivation og leering, s.34-36.
Kabenhavn: Hans Reitzel. (se den falgende bogtitel)

Svejgaard, K. L. (2011) / (2013): Rad, gul, gran - en metode til undervisningsdifferentiering. Nationalt Center
for Erhvervspaedagogik, Metropol.

Sgrensen, N.U., Hutters, C., Katznelson, N., Juul, T.M. (2013): Unges motivation og leering. 12 eksperter om
motivationskrisen i uddannelsessystemet. Kgbenhavn: Hans Reitzels Forlag.

Tuckman, B. & Jensen, M. (1997): Stages og Small Group Development Revisited, Group & Organization
Studies 2 (4).

Qvortrup, L. (2004): Det vidende samfund - mysteriet om viden, leering og dannelse. Kgbenhavn: Forlaget
upP

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017



Internetkilder

Den store danske (Gyldendal)

http://denstoredanske.dk/Erhverv,_karriere_og_ledelse/Paedagogik_og uddannelse/Paedagogik,_didaktik_
og_metodik/paedagogik

Flowmodellen:
http://www.emu.dk/modul/1%C3%A6ring-i-flow.

Feedbackmodellen:
http://www.emu.dk/sites/default/files/PDFVrktjlringsspor2feedbackmodel.pdf

Motivation:
https://folkeskolen. dk/560297/saadan-motiverer-du-dine-elever

Studiekompetence:
http://www.emu.dk/sites/default/files/Studiekompetence%20p%C3%A5%20mange%20m%C3%A5der.pdf

Kvalifikationsrammen:

http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/anerkendelse-og-dokumentation/dokumentation/
kvalifikationsrammer

UVM: Aftale om Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser, 24. februar 2014, Regeringen
(Socialdemokraterne og Radikale Venstre), Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Konservative
Folkeparti og Liberal Alliance:

http://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Erhverv/PDF14/Feb/140224%20endelig%20aftaletekst%20
25%202%202014.pdf

Zehm, S.J. & Kottler, J.A. (1993): On being a Teacher. The human Dimension. Corwin Press

Tidsskrifter, nyhedsbreve og rapporter
Danmarks Evalueringsinstitut (2011): Undervisningsdifferentiering som baerende paedagogisk princip,
Rosendahl - Schultz Grafisk

Gymnasieskolen, 18. juni 2015, s.15
SDU - Syddansk Universitet, Nyhedsbrev ang. teoretisk paedagogikum (August 2015)

Guide til det paedagogiske veerdigrundlag  Version 3 — April 2017 56



